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1. INTRODUCAO

Este documento constitui o relatério de atividades do CINAV de 2016. E feita uma
resenha da atividade das linhas de investigacdo, da producdo cientifica (206
arfigos discriminados em anexo), dos projetos de Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D) em que o CINAV estd ou esteve envolvido (74 ao todo) e
das restantes atividades realizadas.

2. OBJETIVOS TRACADOS NO PLANO DE
ATIVIDADES PARA 2016

As acoes realizadas neste ano, no dmbito dos objetivos definidos no Plano de
Atividades para 2016, foram as seguintes:

1. Continuar a tentar obter o pessoal necessdrio para o staff do CINAV.

Durante o ano de 2016, o CINAV teve uma exoneracdo, nomeadamente no
cargo de "Adjunto do Diretor” — exoneracdo do CFR EN-MEC Cordeiro
Salgado. Aguarda-se a nomeacdo de um substituto para o CFR EN-MEC
Cordeiro Salgado. O Vogal da Direccdo em representacdo do Conselho
Cientifico, o CFR EN-AEL Ribeiro Correia, destacou da Escola Naval para uma
comissdo No estrangeiro, pelo que se torna conveniente a nomeacdo de um
novo representante deste érgdo na Direcdo. Na préoxima reunido do Conselho
Cientifico proceder-se-& a eleicdo de um novo representante deste conselho
para Vogal da Direcdo.

Continua a haver necessidade premente e urgente de pessoal de apoio.

2. Melhorar o funcionamento interno do CINAV, nomeadamente a distribuigcdo e
organizacdo das tarefas do staff, o funcionamento interno das linhas de
investigagcdo e agdo dos seus coordenadores, e a articulagdo com os POCs
dos diversos projetos.

Durante o ano de 2016 instituiu-se a realizacdo de reunides semanais dos
membros do staff de modo a definir a distribuicdo e organizacdo de tarefas.
Estas tém de facto contribuido para uma melhoria da comunicacdo interna.
Ainda se pretende melhorar o funcionamento interno das linhas de
investigacdo e acdo dos seus coordenadores, € a articulacdo com os POCs
dos diversos projetos.
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3. Rever e publicar o regulamento interno do CINAV a luz da legislagcao
recentemente aprovada.

O regulamento inferno do CINAV foi revisto, mas ndo na sua totalidade, e
ainda aguarda a sua conclusdo e publicacdo. Embora esta revisdo seja
necessdria por causa da nova Lei Orgdnica da Marinha (LOMAR), da
legislacdo que criou o Instituto Universitario Militar, e do Ultimo regulamento da
Escola Naval, a previsivel alteracdo de mais legislacdo, e a intencdo do
Estado Maior da Armada (EMA) em produzir documentos doutrinais para a DI
(Investigacdo, Desenvolvimento, e Inovacdo) na Marinha tem levado a
atrasos.

4. Clarificar a articulagdo do CINAV com o EMA, com os diversos sectores da
Marinha, e com os investigadores das diversas unidades, contribuindo para a
definicdo dos procedimentos numa eventual publicagcdo doutrindria do EMA.

Este problema ndo foi resolvido, e agravou-se ainda mais. As constantes
alteracoes e mudancas do pessoal envolvido nestes processos no EMA tém
dificultado um bom entendimento nesta drea. A falta de tempo da direcdo
do CINAV também ndo tem permitido um empenhamento continuado nesta
drea.

5. Continuar a procura dos mecanismos administrativos e financeiros que
permitam ao CINAV operar, apesar das suas limitagoes estruturais.

Apesar das limitacdes estruturais, a gestdo financeira tem corrido de forma
positiva, usando o mecanismo de ODCCR (Orcamentacdo de Despesa com
Compensacdo em Receita), e 0os mecanismos de excecdo previstos para
verbas comunitdrias. No entanto tem continuado a haver pequenos
obstdculos.

6. Operacionalizar a nomeagcdo de tutores para acompanhar as pos-
graduagoes de pessoal de Marinha no cumprimento do despacho n°25/15 do
Almirante CEMA, e efectivar esse acompanhamento e articulagcdo entre
tutores e a diregdo do CINAV.

Durante o ano de 2016 houve algumas melhorias no que diz respeito &
nomeacdo de tutores para acompanhar as pds-graduacdes de pessoal de
Marinha. Em particular, a Direcdo de Formacdo solicitou ao CINAV a
indicacdo de tutores para duas pds-graduacdes. Um dos oficiais em causa
destinava-se a prestar servico no Instituto Hidrogrdfico (IH), e foram seguidas
as normas desse institutfo em vez das orientacdes do CINAV, dada a
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autonomia gque o IH tem nesta drea. Relativamente ao outro oficial, o CINAV
deparou-se com a impossibilidade de nomear o tutor pretendido, dado que
este era civil e a interpretacdo dada ao despacho 25/15 por alguns oficiais
requer que o tutor seja um militar.

O acompanhamento e articulacdo entre tutores e direcdo do CINAV ainda
ndo se verifica de forma satisfatéria. Estd em estudo uma revisGo do
despacho 25/15 de forma a clarificar a sua leitura.

7. Conseguir a aprovagdo de pelo menos um projeto no ambito do programa
H2020 para garantir o financiamento para além do inicio de 2017.

O CINAV submeteu, em parceria com outras instituicbes e empresas, 16
projetos ao programa H2020 e aguarda pela aprovacdo dos mesmos que
serd conhecida, previsivelmente, no inicio de 2017.

8. Melhorar o acesso a recursos on-line e a ferramentas on-line, bem como
remodelar e operacionalizar o site do CINAV, fazendo uso das novas
possibilidades disponibilizadas pela ligagcdo a Rede Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (RCTS).

O site do CINAYV foi remodelado e operacionalizado estando neste momento
mais atrativo e de mais fécil acesso, constituindo um instrumento importante
na difusdo do frabalho do CINAV, pelo que houve uma clara melhoria nesta
drea. No entanto hd ainda muitas caréncias na gestdo do site devido aos
recursos humanos disponiveis, software de apoio e configuracdo do sistema.
O acesso a RCTS é feito (por decisdo do servico de informdtica) através de
uma infraestrutura que segue as normas do resto da Marinha, e tem-se
revelado pouco fiavel aos utilizadores finais, com frequentes falhas. A
separacdo entre esta rede e a rede interna da Escola Naval também tem
levantado muitas dificuldades, pelo que continua a ser importante melhorar
o sistema informdtico.

9. Apoiar o projeto congregador da Escola Naval na drea de Vigilancia e
Reconhecimento Maritimo (VERMAR), nomeadamente apoiando a
construcdo de um veiculo auténomo de superficie, e garantindo o
alinhamento e insergGo deste projeto nos restantes esforcos de 1&D do CINAV.

O projeto VERMAR, de &mbito muito alargado, estd neste momento a
dedicar-se ao desenvolvimento de um veiculo de superficie concreto. O seu
desenvolvimento estd em marcha, coordenado pelo Doutor Miguel Moreira.
O CINAV tem dado todo o apoio requerido, nomeadamente ajudando a
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promover o curso do sistema Moodle, que servird de plataforma de
comunicacdo e repositério de dados e conhecimento do projeto.

10. Melhorar a difusdo interna (na Marinha) do CINAV, sua existéncia, missdo,
propdsitos e capacidades.

Durante 2015 o EMA comecou a frabalhar numa publicacdo doutrindria
sobre IDI na Marinha, que visa resolver alguns dos problemas identificados.

O Site do CINAV na internet/intranet tornou-se um instrumento importante na
difusdo do trabalho do CINAV.

O resto da divulgacdo do CINAV, através dos “Avisos do CINAV", presenca
em exposicoes, noticias no Facebook e érgdos de comunicacdo correu de
forma satisfatéria, embora possa e deva ser melhorada.

Pela primeira vez, o CINAV foi chamado a fazer uma apresentacdo durante o
curso de promocdo a oficial superior, de forma a sensibilizar os futuros
comandantes para esta realidade.

11. Garantir que todos os docentes da Escola Naval estejam envolvidos, como
POC e responsdveis ou como investigadores ativos, em pelo menos um
projeto do CINAV com financiamento externo.

Este objectivo ainda ndo foi atingido apesar dos esforcos por envolver todos.
As pessoas em causa invocam falta de tempo, falta de conhecimentos, falta
de afinidade ao tema, ou simplesmente falta de interesse. Apesar disso, 5
docentes civis estdo fortemente envolvidos em projetos (e sdo POC de pelo
um), embora sé dois tenham financiamento externo significativo. Entre os
docentes militares, apenas 4 sdo POC de projetos nas dreas de ciéncia e
tecnologia com financiamento externo, e 3 estejam fortemente envolvidos
em projetos na drea de histéria (apenas um com financiamento externo
significativo).

3. ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

3.1 ATIVIDADES DAS LINHAS DE INVESTIGACAO (LI)
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3.1.1

3.1.2

Processamento de Sinal (PS)

Esta Linha de Investigacdo tem proposto alguns projetos de I&D
sendo que em 2016 manteve e deu continuidade aos projetos de
2015. Durante o ano de 2016 iniciou-se o projeto MareCom, Redes e
Servicos Maritimos e Comunitdrios cujo objetivo principal é o
desenvolvimento de uma solucdo de comunicacdes maritimas de
elevada disponibilidade, banda larga e baixo custo, baseada no
protocolo IP e em hardware off-the-shelf. Esteve em curso, o projeto
MIDNET (onde o CINAV ¢é apenas membro do “Program
Management Group”), que visa estudar solucdes para desenhar
DTN’s e desenvolver um protétipo e o projeto SUBECO (liderado pelo
IH, tfendo o CINAV uma colaboracdo muito pequena) que fem como
objetivo a edificacdo de um sistema de vigildncia acuUstica
submarina.

O coordenador desta linha de investigacdo é o Doutor Mdrio Gatta.

Robética Mével (RM)

Esta linha manteve uma boa dindmica. No ano de 2016 foram
terminados com sucesso vdarios projetos nomeadamente o ICARUS
que visa a utilizacdo de veiculos autbnomos heterogéneos para
busca e salvamento em cendrios de catdstrofe.

Tiveram continuidade cinco projefos e iniciaram  cinco,
nomeadamente: o Mission Planning - Tecnologia e metodologias
para planeamento de missdes de guerra de minas com veiculos
auténomos; SABUVIS - Swarm of Biomimetic Underwater Vehicles for
Underwater ISR; Networked Ocean - "Networked ocean and air
vehicles for communications and data collection in remotfe oceanic
areas"’, redes de veiculos auténomos heterogéneos; DeepFloat e
SIDENAV- desenvolvimento de uma solucdo de sistemas hibridos de
lastro varidvel por forma a estender a gama de operacdes possiveis
de serem realizadas em ambientes de elevadas pressdoes externas.

Esta é a linha financeiramente mais rentdvel do CINAV, gerando
verbas que sdo usadas por todas as outras.

O frabalho desenvolvido para esta linha tem servido de base para
algumas poés graduacdes de oficiais, nomeadamente o CTEN EN-AEL
Monteiro Marques encontra-se a frequentar o Doutoramento em
Engenharia Eletrotécnica e Computadores — ramo controlo; e o 2TEN
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3.1.3

3.1.4

EN-AEL Pessanha Santos encontfra-se a frequentar o Mestrado em
Engenharia Eletrotécnica - ramo de automagcdo e elefronica
industrial.

O coordenador desta linha de investigacdo é o Prof. Dr. Victor Lobo.

Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD)

Esta linha tem sido muito ativa desenvolvendo trabalho em multiplas
dreas de aplicacdo: Sistemas de Conhecimento Situacional Maritimo,
Sistemas de Informacdo Geogrdfica; Construcdo Naval; Sistemas de
Informacdo; Cyberseguranca; Seguranca Maritima.

No ano de 2016 foram submetidos para aprovacdo doze projetos nas
dreas acima referidas, continuam em curso quatro projetos e iniciou-
se o projeto SigneaMar que pretende promover uma solucdo para
simulacdo e suporte a decisdo no licenciamento de atividades
maritimas.

O coordenador desta linha de investigacdo é o Prof. Dr. Victor Lobo.

Gestdo da Manutencao (GM)

Esta linha, durante o ano de 2016, ferminou dois projetos, e iniciou-se
a preparacdo de um, o IDAMSYCO, que pretende servir trés niveis de
andlise: a deteccdo, o diagndstico e a monitorizacdo continua do
estado de estruturas.

Iniciou-se o projeto VibControlo@marinha.pt cujo objetivo é
implementar um plano de medicdo e andlise de vibracdes com a
finalidade de reduzir as avarias nos navios, melhorando 0s
indicadores de fiabilidade dos equipamentos e desenvolver o ensino
da Manutencdo na Escola Naval com investigacdo no édmbito do
controlo de condicdo por medicdo de vibracdes. Este projeto, por
enguanto, ndo tem qualquer financiamento externo, mas serdo
efetuadas candidaturas a financiamento quando for oportuno.

O coordenador desta linha de investigacdo é o Doutor Chedas
Sampaio.
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3.1.5

3.1.6

3.1.7

Histéria Maritima (HM)

Esta linha tem-se dedicado ao estudo da Histéria Maritima nas suas
diversas vertentes mantendo vdrios projetos em curso, incluindo o
Patriménio Cultural Maritimo e o Patrimdnio Cultural Subaqudtico, em
particular.

Durante este ano estiveram em curso sete projetos demonstrando o
empreendedorismo dos investigadores desta linha.

Foi organizado o Coléquio “Do Mar do Sul ao Oceano Asidtico:
apropriacdo real e simbdlica da Pacifico, séculos XVI-XIX" no dia
170UT16.

Na drea da arqueologia subaqudtica, dois investigadores foram
agraciados com um prémio internacional da Nautical Archeology
Society. Os investigadores de arqueologia sub-aqudtica também
colaboraram na realizacdo da Escola de Verdo do projeto StrongMar
que teve lugar na Escola Naval, e envolveu trabalho de campo na
barra de Lisboa e em Cascais. O Unico projeto desta linha com
financiamento externo significativo é precisamente nesta drea, que
tem dado origem a vdrios artigos, ndo sé em conferéncias
internacionais, mas também em revistas como a National
Geographic.

O coordenador desta linha de investigacdo é o CFR FZ RES Semedo
Matos.

Estratégia Maritima (EM)

Esta linha tem vdarios oficiais que frequentam pds-graduacdes nas
dreas de relacdes internacionais, geopolitica, e gestdo, sempre com
o mar e a estratégia maritima como temas para estudos e
dissertacoes.

O coordenador desta linha de investigacdo é o ALM Silva Ribeiro.

Satde Naval (SN)

Os investigadores desta linha tém sido muito ativos na realiza¢cdo de
artigos, sobretudo relacionados com medicina hiperbdrica. Outas
fontes de investigacdo sdo os médicos ligados a outros centros de
investigacdo (Faculdades de Medicina) e aqueles que contribuem
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com a producdo cientifica durante o seu internato. Tem havido
alguns projetos infernos, com frabalho experimental congregando
vdrios investigadores, especialmente na drea da medicina do
desporto/aptiddo militar. Confudo, ndo houve nenhum projeto com
financiamento externo (sector extremamente competitivo na drea
da medicina).

O coordenador desta linha de investigacdo € o CMG MN Bronze dos
Santos Carvalho.

3.1.8 I&D nio integrada em Linhas de Investigaciao (NI)

H& vdrios investigadores do CINAV que, desenvolvendo trabalho
relevante para a Marinha, ndo estdo integrados em nenhuma das
linhas de investigacdo estratégicas para o centro. As dreas em que
esses investigadores tém frabalhado sdo sobrefudo 3:

(1) Meteorologia e Oceanografia
(2) Quimica e Materiais Energéticos
(3) Materiais

Durante o ano 2016 terminou o projeto SHARE-Sistema de modelacdo
atmosfera-oceano em alta resolucdo e tiveram confinvidade os
projetos Solar, COWCLIP, FIREND e CONBLAST 2.

3.2 PARTICIPACAO EM PROJETOS

Duranfe o ano de 2016, o CINAV esteve envolvido, com diferentes graus de
participacdo, em 74 projefos de investigacdo, com 41 efetivamente em
curso. 6 terminaram com sucesso, 25 estavam em curso no inicio do ano, e
assim confinuaram, 10 foram iniciados, 25 estdo ainda em fase de
preparacdo € 8 ndo foram aprovados ou ndo foram submetidos. Dos 41
projefos que esfiveram em curso este ano, 15 tém financiamento
internacional (mas apenas 5 tém financiamento direto para o CINAV), 9 tém
financiamento externo nacional (mas apenas 6 tem financiamento directo
para o CINAV) e 17 tém apenas financiamento interno do
CINAV/Marinha/MDN.

O tipo de participacdo do CINAV em projetos pode assumir formas muito
diferenciadas, desde mero observador (como utilizador final) e supervisor
(normalmente em representacdo do MDN), até lider e coordenador do
projeto de investigacdo. Nas tabelas que se seguem, deverdo ser
consideradas as seguintes NOTAS:

10
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(1) O CINAYV participa como Programme Management Group (PMG).

(2) O CINAV é parceiro associado, sem financiamento.

3.2.1 Projetos concluidos durante o ano de 2016 (6)

Nome LI Sinopse Parceria Financiamento
MECPAB Técnicas avangadas de manutencado CINAV; FCT-
GM | baseada na condi¢do para UNL; ISEGI- CINAV
(Geral) . o
equipamentos maritimos. UNL
"Integrated Components of Assisted
Rescue and Unmadded Search L.
. Varios,
Operations". liderados pela Internacional
ICARUS RM | Utilizacdo de veiculos auténomos p '
, Academia FP7
heterogéneos para busca e e
P Militar Belga
salvamento em cenarios de
catastrofe.
Estudo experimental e numérico do ) )
CNO SAD| comportamento de navios em IST-ID; CINAV; FCT
CENTEC
ondas.
SHARE NI Sistema de modelagao iltmosfera- CINAV, UL, FCT
oceano em alta resolugao. IPMA
Monitorizagdo e otimizac¢ao dos . .
. TecnoVeritas; Internacional.
VEEO PLUS GM consumos de energia a bordo de CINAV QREN
navios.
TROANTE Marinha,
(projeto Exército, FAP,
continua até Desenvolvimento de Tecnologia CEIIA, Critical MDN
2018 mas RM | UAV para Utilizacdo de Ambito Software, IT, Call DGAIED /
terminou a conjunto e dual. FCUL, PTIS; 2014
nossa Aedel
participacao) Aerospace Lda

3.2.2 Projetos em

curso durante todo o ano (25)

Sinopse

Parceria

Financiamento

e-Ventos

RM

Veleiros autonomos.

CINAV; FEUP;
FCT-UNL; Univ.
do Algarve

CINAV

11
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SADAP

SAD

“Sistema de Apoio a Decisdo para a
Atividade de Patrulha”. Sistema de
apoio a decisdo para missdes de
patrulha, fiscalizagdo maritima e
busca e salvamento.

CINAV

Marinha

RSEM (1)

QME

"Reduced Sensitivity Energetic
Materials for the Higher
Performance of the Inertial
Confinement".

Desenvolvimento e otimizacao de
composicdes do tipo PBX, de
sensibilidade reduzida, com
potencial aplicacdo em munigdes
insensiveis.

Varios,
liderados pela
ADAI e LEDAP

Internacional.
EDA/DGAIED

Archimaria

HM

Inventariacdo do patriménio de
arqueologia subaquatica nas aguas
portuguesas e desenvolvimento de
um portal para divulgacdo e apoio a
investigadores, baseado num
sistema de informacgdo geografica.

CINAV (lider);
FCSH

CINAV

Patacho de
Pedro Diaz

HM

Localizacdo e estudo do Patacho de
Pedro Diaz (embarcacdo ibérica do
século XVII). Investigacdo em
arqueologia ndutica, na Enseada da
Baleeira, Sagres.

Varios,
liderados pelo
CHAM

Internacional
Varios

NECSAVE (1)
(2)

RM

"Network Enabled Cooperation
System of Autonomous Vehicles".
Técnicas e metodologias para o
planeamento de missdes com
veiculos auténomos.

Varios,
liderados pela
FEUP

Internacional.
EDA/DGAIED

SUNNY

RM

"Smart UNmanned aerial vehicle
sensor Network for detection of
border crossing and illegal entry".
Sistemas de sensores e sistemas de
apoio a decisdo para detetar
entradas ilegais em aguas da Unido
Europeia (EU).

Varios,
liderados pela
BMT

Internacional.
FP7

Archinaves

HM

Construcdo de uma base de dados
num portal para acesso publico,
com informacgao de navios que
serviram a Marinha.

Varios,
liderados pelo
CINAV

CINAV

SeaCon II

RM

Sistemas de veiculos autébnomos
maritimos.

FEUP; CINAV

Marinha e
FEUP

12
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Construcdo de uma base de dados

num portal para acesso publico, ) )
Profundis HM | com informacdo sobre naufragios CII)I\E;AP\(/:’ ]}285}1\1/[ ’ Por definir.

de navios portugueses ou em aguas ’

nacionais.
MEerides (2) HM EZi(illl_lsa em Histdria Maritima e CINA(\P/‘,R()ZESM Intezrllzascl\l/[onal.
Dicionario de Software Wikimedia para
Histdria HM | implementar um Diciondrio de CINAV; FLUL CINAV
Maritima Histéria Maritima.

“Military Disruption Tolerant Varios, Internacional
MIDNET (1) PS | Networks”. liderados pela EDA/DGAIED.

Rede de comunica¢gdes MANET. TEKEVER

“System-of-systems approach to task
SoSMSA driven sensor resource management
(SCI-280/ SAD for maritime situational awareness”. | Internacional. Internacional.
Ex SCI-ET-005) Gestdo de redes de sensores como NATO NATO

um sistema para conhecimento

situacional maritimo.

Investigacdo rigorosa e profunda

da historiografia do episddio e Comissao
As Operacgoes factos histdricos associados e Coordenadora
do U-35 na HM colaterais, atendendo que este CINAV das Evocacgdes
Costa de revela uma imagem muito clara e do Centenario
Sagres (1917) relevante para a historiografia da I da I Guerra

Grande Guerra, quer no plano Mundial (MDN)

nacional como internacional.

Formacgdo universitaria em Univ.Olviedo,
I ercidade assun‘Fos do Mar e das suas Costas, Univ. Olviedo, UniV.Forto,

; com vista a complementar com ) Marinha,
Itinerante do NI . . Univ. Porto, -
Mar unidades curriculares (conferentes Escola Naval Fundacio

de ECTS) a formacgdo de diversas Calouste
escolas universitarias. Gulbenkian
Desenvolvimento de um sistema
aéreo com operagdo remota (RPAS
- Remotely Piloted Aircraft
System) preparado para ser [-SKYEX, ISQ, MDN
GAMMAex RM | empregue em cenarios onde IST, Exército, Call DGAIED /
figurem ameacas BQR, através de Marinha 2014
acdes de reconhecimento e de
monitorizacdo quimica e
radioldgica.
Edificacdo de um sistema de Marinha, FAP, MDN
SUBECO PS vigilancia actistica submarina MARSENSING, | Call DGAIED /
' CINTAL 2014
. - Varios, MDN
THEMIS SAD “disTributed Holistic Emergency liderados pela Call DGAIED /
Management Intelligent System”. Marinha 2014

13
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"Investigacdo e tecnologia
envolvendo veiculos aéreos nao- .
- tripulados e tripulados e navios". Marinha, FAP, MDN
ANDROMEDA RM - . . - XsealLence, Call DGAIED /
Evoluc¢do do sistema de informacao
. Al INOV-INESC 2014
implementado no ambito do
projeto PERSEUS.
"Battlefield Management System &
Emergency Mobile Mesh". Critical
Desenvolvimento e obtencdo de um Software, MDN
BMS & EMM SAD | produto baseado em tecnologia INESC-ID, Call DGAIED /
aberta e em normas internacionais, Exército, 2014
com ganhos no custo de operacdo e | Marinha, AMN
manutencdo destes sistemas.
Compreensao geral e abrangente MDN (através
Tipologia da da conflitualidade e da beligerancia da Comissdo
Conflitualidade portuguesa, salientando o que ela . Coordenadora
e Beligerancia HM | tem de original e desenvolvendo .A.cadem1a para Evocagdo
o Militar; CINAV L
Portuguesa na um aparelho conceptual préprio do Centenario
Grande Guerra para comparar a agdo em varios da I Guerra
teatros. Mundial)
MDN-DGPDN
Elaborag¢do de uma obra de (Cooperacao
TUNES HM | Histéria Maritima comum a Luso-Tunisina MDN
Portugal e a Tunisia. no ambito da
Defesa)
"Coordinated Ocean Wave Climate . Varios, Sem
COWCLIP NI Project” liderados pelo financiamento
' CSIRO
o . ) Varios, MDN
FIREND NI Eggigigg;f:clgigliisara © liderados pelo Call DGAIED /
CINAMIL 2014

3.2.3 Projetos iniciados durante o ano de 2016 (10)

Sinopse

Parceria

Financiamento

Mission RM gle::é);;gelitir:jlstr(r)l?soslgeg;a;epgsgrra INESC-TEC; Internacional.
) de minas com veiculos auténomos CINAV EDA/DGAIED
SABUVIS RM | Swarm of Biomimetic Underwater CINAV, Internacional
Vehicles for Underwater ISR OceanScan, EDA/DGAIED
LSTS Call DGAIED /

2014
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FCUL; ISA-UL;
Modelagdo do Sistema Terra no .UTAP;
Solar NI n Universidade FCT
Atlantico Este )
de Santiago de
Compostela
Wavecom;
MareCom PS "Redes e Servicos Maritimos e INESC Porto; Call Portugal
Comunitarios”. Ubiwhere; 2020 / 2015
CINAV
"Networked ocean and air vehicles
Nt vorked for corpmqnlcatlons and dr?lta ) FEUP; IPMA:;
RM | collection in remote oceanic areas". EEA-Grants
Ocean , . CINAV
Redes de veiculos autonomos
heterogéneos
Solugdo para simulagdo e suporte a )
SigneaMar SAD | decisdo no licenciamento de ESRI Portugal; PT2020
.. fre CINAV
atividades maritimas.
. . . Interno
CONBLAST 2 Estudo do efeito sequencial de M%rll’lha (foi submetido
o) NI | ondas de choque em estruturas (lider); A Call FCT /
confinadas e adjacentes NOVAL.ID.FCT
2015)
Implementar um plano de medigao
e andlise de vibragoes com a
finalidade de reduzir as avarias nos
navios, melhorando os indicadores
V1bc.ontrolo GM | de fiabilidade dos .equlpamentos e DN/CINAV Interno
marinha.pt desenvolver o ensino da
Manutencio na Escola Naval com
investigacdo no ambito do controlo
de condi¢do por medicao de
vibracoes.
Desenvolvimento de uma solucdo
de sistemas hibridos de lastro
variavel (baseado no projecto
TURTLE) por forma a estender a A. Silva Matos-
gama de operagdes possiveis de Metalomecanic
g Br oat R serem realizadas em ambientes de a, INESC-TEC, PT2020
elevadas pressdes externas. Neste ISEP, CINAV
projecto o objetivo é adaptar o
TURTLE para maiores
profundidades.
Desenvolvimento de uma solu¢ido
de s.1,stemas hibridos de lz.istro A Silva Matos-
variavel (baseado no projecto 1 n
TURTLE) por forma a estender a Metalomecanic
SIDENAV RM - .. a, INESC-TEC, PT2020
gama de operagdes possiveis de
. . ISEP, CINAYV,
serem realizadas em ambientes de
~ IPMA
elevadas pressdes externas. Neste
projecto o objectivo é estabelecer

15
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redes de TURTLEs para trabalhar
em conjunto.

3.2.4 Projetos em fase de preparacio (25)

Nome LI Sinopse Parceria Financiamento
Inicio preparacio 2013
Criacdo de uma infraestrutura de
investigacdo no ambito do
“Concurso Publico para a criagido INESC Porto;
B SEA M de um Roteiro Nacional de CINAV FeT
Infraestruturas de Investigacdo de
Interesse Estratégico”.
Inicio preparacio 2014
Sistema de apoio a Decisdo para CINAV, CINAV
defesa portuaria. O sistema a convites a
Secure Port SAD| desenvolver devera ser outras
inteiramente “open source”, academias
desenvolvido por professores e navais
alunos de Escolas Navais
"Submarine Application for the Critical Internacional
Managing of Battery System". Software, EDA/DGAIED
SAMBAS NI | Eng.Pica - Gestdo de Baterias de Ioes | INESC-INNOV
de Litio
Inicio preparac¢ao 2015
Call Portugal
XaeroSystems RM Uﬁt\r]u(}}c; agl;s:rdigggrte pard XaeroSystems 2020/
P 02JUN2015
UAVision RM Ope.ra(;ao de Multicopters em UAVision Call Portugal
Navios 2020
SoF/RBM Gestdo de Manutengdo para o FCT-UNL:
GM | Navio do Futuro (Ship of the Qualise ’ Call PT2020
Future - Risk Based Maintenance &
Inicio preparacio 2016
Varios
Network of ports for Safety and liderados por | H2020/2016/B
T =" Security FINMECCANIC ES-19
A
P.rOJetar e desenvolve'r um H2020/2016/B
sistema melhorado e inovador C &
- . L ES-20
C que ira abordar diversos Varios
desafios, maximizando os niveis liderados por
0N " de consciéncia situacional sobre INDRA
as fronteiras da UE, minimizando SISTEMAS SA
custos e recursos.
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Construcao de rede&capacidade

dos utilizadores do Mediterraneo Varios
MEDEA SAD | para uma resposta eficaz aos liderados por H2020/2016/S
: EC-21
desafios de seguranca KMA
emergentes.
Kit de ferramentas que fornece .
um conjunto de servigos para . Varios
Marisa RM | correlacionar e fundir varios liderados por | H2020/2016/B
. FINMECCANIC ES-19
dados heterogéneos e A
informacgdes de diferentes fontes.
Desenvolver uma solugao Varios
sociotécnica que ird aumentar a liderados por
MUST SAD | eficAcia e fiabilidade de uma THALES HZOZO/_22%16/BES
ampla gama de operacdes de NEDERLAND
vigilancia e de controlo. BV
Desenvolver aspectos técnicos
que tornam possivel que Varios
ALTHEA RM | plataformas ndo tripuladas liderados por HZOZO/_22%16/BES
efetuem patrulhamento no EXODUS
dominio operacional.
C2 Advanced Multi-domain Varios
CAMELOT SAD | Environment and Live liderados por HZOZO/_22%16/BES
Observation Technologies Tekever
Ajudar as agéncias de
desenvolvimento cultural e
turistico, a partilha de
First World conhecimentos e melhores
War HM praticas no d,esgnvolvime_:nto de SUBNAUTA Vérios
Underwarter produtos turisticos relacionados
[tineraries com o legado de perdas de
expedicdo do periodo da Grande
Guerra, 1914-1918.
Visa estabelecer uma rede pan-
europeia de investigadores, as
partes interessadas e os decisores
politicos e sensibilizar o publico
Sao Marcos HM | para o papel critico da Campanha EMEPC Varios
Armada (1588-1603) e o impacto
sobre a histdria e patrimdnio
europeu.
Otimizacdo da vigilancia da zona lid Vé;los
DFUSE RM | maritima da UE e das suas ! eIIﬁD?{Zpor H2020/21%16/BES
fronteiras maritimas. SISTEMAS SA
Identification et analyse modale IST, FCT,
en ligne des structures complexes. Institut
National des Programa Pessoa
IDAMSYCO GM | Servir trés niveis de analise: a Sciences 2017
detecgdo, o diagndstico e a Appliquées
monitorizacdo continua do estado Centre Val de
das estruturas. Loire
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Desafiar a fusdo automatica de Varios
grandes volumes de dados liderados por
homogéneos, heterogéneos, DCNS
FOCUS SAD | estruturados e ndo-estruturados H2020/_21(()916/BES
em formatos diferentes, coletadas
em momentos diferentes e de
varios tipos de fontes.
Varios
Desenvolver um quadro de liderados por H2020/_22(())16/BES
interoperabilidade e colaboracao RMA
AB-SEE SAD | heterogénea com o C4I (gestao
das fronteiras da UE existentes e
futuras e infra-estrutura GIS).
Fornecer resultados herdados de
projectos de vigilancia e
seguranga e fundi-los com os Vérios
BOSS AGENT SAD resultado.s de eStl-ldOS sot,)r-e liderados por H2020/2016/BES
engenharia espacial, robética, -20
. . ~ ALTE
tecnologia da informacdo e da
meteorologia.
Permitir a monitorizacdo, detecao,
identificacdo, rastreamento, Varios
prevencao e interceptacao dos liderados por
cruzamentos de fronteira nao European H2020/2016/BES
4D4C2 SAD . e .
autorizados de forma unificada, a Dynamics -20
fim de detetar, prevenir e Luxembourg
combater a imigracao ilegal e a SA
criminalidade transfronteirica.
Desenvolver capacidade de
Comando e Controle tendo em
vista a criacdo, visualizagao,
andlise e partilha de imagem
situacional em tempo real durante Varios
3ALISTIC SAD | as operagdes conjuntas de liderados por HZOZO/_22%16/BES
plataformas auténomas AIRBUS DS SAS
tripuladas e ndo tripuladas e
validar esses recursos integrados
num quadro de quatro ensaios
para demonstrar funcionalidades.
Produzir um sistema inovador de
fusdo de dados que se concentra Vérios
CUMASC SAD :21 %ztriggzio de peq“e‘l‘gs liderados pelo 12020/ 21%16/ BES
-A60€s para Memoro AIRBUS DS SAS _
conhecimento da situacao
maritima.
Produzir uma estrutura de
comando e controle apoiada por
uma rede de comunicacgéo flexivel Varios
BOSS COMAND | SAD | feita através da integracdo de liderados pelo H2020/_22(())16/BES
terminais OTS comerciais com ALTE
solugdes inovadoras
personalizadas.
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FishTox

NI

Avaliacdo da diversidade,
desenvolvimento de antidotos e
aplica¢des potenciais das toxinas
produzidas por peixes de aguas
temperadas.

Varios
liderados pelo
MARE-ISPA

PT2020 (MARE
2020)

3.2.5 Projetos nao

aprovados (ou que ndo chegaram a ser
submetidos) (8)

Sinopse

Parceria

Financiamento

Unido Europeia (EU) Common
Information Sharing [talia; Unido Eurpeia
E*UCISEZOZO SAD | Environment (CISE). Criacao de Finlandia; (outros
) um Ambiente Comum de Portugal. programas)
Partilha de Informacdo.
Harbour "Grupo
Protection estratégico
(com SAD | Protecdo portudria. para a protecao Marinha
envolvimento portuaria”
do CINAV) (NATO)
"Highly & Easily deployable Virios,
HEAUME RM | Advanced Unmanned Mobile liderados pelo I(-I:?(L)‘;OB/EZSOi/S
Embarkati” DCNS SA
Varios
"Zone Exclusive Facilities for . ’ CALL BES-4/
LARS M Immediate Responses” liderados pelo H2020/ 2015
DCNS
"Over the Horizon Surveillance of Vérios
P eRing RM Non-Cooperative Small Vessels liderados ’pela CALL BES-1/
by using Plug-And-Play Multi- . H2020/ 2015
" Airbus
modal Sensors
Desenvolver uma solucao de
assisténcia a navegacdo para o
HISCALE SAD | navio evitar colisdes durante o ISCTE H2020(BES)
transito diurno/nocturno e em
canais estreitos.
Mobile, remotely controlled
' technqlogles to examine a crime . Varios, Call H2020 /
mForensic RM | scene in case of an accident or a liderados pelo 2015
terrorist attack involving CBRNE IMM
materials
Continuar o trabalho
Sunny-2 RM | desenvolvido no projecto INEEI(\:/[_,’II:EC' BES-19
SUNNY.

(*) Dividiu-se em dois Projetos com financiamento dos funddes estruturais.
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Segue-se tabela e grdfico estatistico dos projetos de investigacdo de 2011 a
2016.

Ndo
aprovados

Em

TOTAL Iniciados | Continuados Terminados preparagao

12 5 3 1 12
17 3 10 1 17 0
32 14 17 1 24 16
44 12 26 3 49 10
49 9 24 16 17 57
41 10 25 3 25 8
60 -
50 -
40 -
m2011
30 - m2012
m2013
20 -
2014
10 - m 2015
m2016
O T T T T T T
X o & & & &
<O \OQ © O O e
o © & & &
@Q OQ O N >
@ ) Oo N
©
& SN

3.3 TESES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DE PROJETOS

O CINAV apoiou financeiramente vdrias teses de mestrado da Escola Naval,
enquadradas ou ndo nas dreas de investigacdo, nomeadamente na drea
de Robodtica Movel e Processamento de Sinal. Ao todo, 9 das 31 teses de
Aspirantes (29%) foram desenvolvidas em dreas das Linhas de Investigacdo,
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e 3 (10%) foram realizadas em apoio direto de projetos de investigacdo em

curso. A relacdo destas teses encontra-se no Anexo D.

3.4 PRODUCAO CIENTIFICA

No que respeita a producdo cientifica, em 2016 foram elaborados 206

artigos cientificos, sendo:

Os artigos cientificos encontram-se listados no Anexo A.

12 publicacdes em revistas cientificas internacionais,

5 em revistas cientificas nacionais,

50 em conferéncias internacionais,

22 em conferéncias nacionais,

32 de divulgacdo em revista,

51 capitulos de livro ou editor de livro,
1 livros em editora intfernacional,

3 livros em editora nacional,
30 outros artigos e palestras.

Segue-se tabela e grdfico estatistico da Producdo Cientifica de 2010 a 2016:

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

e e e e v, ouros. Tora:
3 24 17 50 10 108
5 1 11 30 48 2 2 99
6 1 10 25 34 10 2 13 104
14 3 34 31 33 2 31 150
13 10 46 51 40 13 1 42 218
25 10 63 42 42 12 36 232
12 9 50 22 32 51 1 30 206
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Qutros
m Livro Editora
200 +~ Internacional
u Livro Editora Nacional
150 V7 m Capitulo Livro/Editor Livro
m Divulogacdo em Revista
100 - E Conferéncia Nacional
u Conferéncia
Internacional
50 A . .
E Revista Nacional
H Revista Internacional
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

4. OUTRAS ATIVIDADES

Durante o ano de 2016, o CINAV organizou ou parficipou em mais de 150
atividades, tais como palestras, semindrios, reunides de trabalho, workshops,
conferéncias, congressos, teses e exercicios navais, conforme Anexo B, sendo de
destacar:

(1) A organizacdo dos seguintes eventos, que decorreram na EN:

e Reunido de trabalho do SCI-280TG “System-of-systems Approach to
Task driven Sensor Resource Management for Maritime Situational
Awareness” (SOSMSA)".

e Reunido de trabalho do grupo STANAG 4586.

e SUMMER SCHOOL “Introduction to Advanced Marine Technologies”

e Coloquio "Do Mar do Sul ao Oceano Asidtico: apropriacdo real e
simbdlica da Pacifico, séculos XVI-XIX".
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e Reunido do Grupo de frabalho SCI-233 "Acoustic Transient Threat

Detection Sensors & Signal

Awareness”

e Simpdsio SET-231 “Multi-Band Multi-Mode Radar”.

Processing for Baftlefield Situational

e Reunido do Grupo de trabalho SET-207 “Advanced situation-specific
modeling, sensing and vulnerability mitigation using passive radar

tfechnology™.

e NATO SET-PBM (“Panel Business Meeting”) do painel “Sensors and
Electronic Technologies”.

(2) A coordenagdo de 1 exercicio naval:
e ‘"“Robotics Exercise 2016" (REX16);

(3) A Participacdo no exercicio REP16:
e Embarque de 4 docentes no NRV Alliance:

e Apoio d missdo de resgate de um UUV perdido durante o exercicio;

5. ATIVIDADE FINANCEIRA

Durante o ano de 2016, o CINAV teve uma receita no valor de 555.437,60€,
oriunda dos projetos SUNNY, Autoland, Anddrémeda, BMS, GAMMAEX, FIREND,
U35, MARECOM, Seagull, Turtle, CNO, Themis, e Perseus. Teve uma despesa no
valor de 153.505,79€, totalizando um saldo positivo de 401.931,81€.

Segue-se tabela e grdfico estatistico da Atfividade Financeira de 2010 a

Novembro de 2016:

-10.185,00

-10.185,00

-10.185,00

5 -19.442,00 -19.442,00 | -29.627,00
55.210,75 45.821,23 9389,52 -20.237,48
114.371,79 42.303,07 72.068,72 51.831,24
254.655,72 88.983,19 165.672,53 | 217.503,77
245.026,78 77.225,97 167.800,81 | 385.304,58
555.437,60 153.505,79 401.931,81| 787.236,39
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6. MAPA ESTRATEGICO E MEDIDAS TOMADAS

O Mapa estratégico do CINAV foi desenvolvido pela Comissdo de Instalacdo.
Importa agora equacionar a sua adequabilidade (ou necessidade de
alteracdo) e avaliar o alinhamento das medidas tomadas.

6.1 MI1SSA0, VISAO E VALORES

No que respeita a definicdo da Missdo, Visdo e Valores, considera-se ndo
haver nada a alterar, pelo que se mantém as seguintes declaracoes:

Missao

Promover, coordenar e apoiar as afividades de Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovacdo (ID&I) da Marinha Portuguesa, contribuindo
para a otimizacdo do seu potencial académico, cientifico e tecnoldgico.

Visao

O CINAV constituir-se-d como um dos Centros de ID&I de referéncia no
panorama nacional e contribuird, na sua justa medida, para o
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desenvolvimento e afirmagdo fecnoldgica e cientifica de Portugal. Como
tal, constituird um motivo de orgulho para a Marinha.

Valores

Etica, esforco, ciéncia, desenvolvimento e inovacéo.

6.2 ANALISE SWOT

Nem todos os itens identificados na andlise SWOT desenvolvida pela
Comissdo de Instalacdo do CINAV (CI-CINAV) se vieram a confirmar. De
forma genérica, poderemos afirmar que as oportunidades, durante este
periodo, excederam as previsoes.

O contexto e envolvente do CINAV continuam a ser Unicos no contexto dos
centros de investigacdo universitdrios, sob vdrios pontos de vista. As
deficiéncias esfruturais de partida (ex: auséncia de aufonomia
administrativa, auséncia de autonomia financeira, deficiéncia no niUmero de
investigadores ativos) mantém-se, e tém exigido um grande esfor¢co para
poderem ser mitigadas. Como ponto forfe mais relevante, cumpre realcar o
grau de atratividade da Marinha no que respeita d colaboracdo com
parceiros externos.

E também de referir que a recente contratacd@o de docentes universitdrios
civis para a Escola Naval estd a ter um impacto muito positivo na
Investigacdo e Desenvolvimento. Durante o ano de 2016 isto reflectiu-se num
numero considerdvel de propostas para financiamento, e num aumento
significativo do nimero de autores de artigos cientificos.

Assim, € possivel depurar os quadrantes da andlise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats) do CINAV como segue:

Potencialidades

e Ligacdo muito forte ao meio profissional, potenciador de sinergias;

e Disponibilidade, na Marinha, de um grande nUmero de oficiais que,
estando a fazer cursos de pods-graduacdo (conferentes e ndo-
conferentes de grau), estdo envolvidos, ainda que de forma
dispersa, ou mesmo externa d Marinha, em atividades ID&I;

e Corpo de docentes civis da EN em crescimento;

e Atratividade da Marinha para parceiros ID&l externos;

e Diversidade de competéncias académicas.
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Vulnerabilidades

e Pequena quantidade de docentes civis a fempo inteiro na EN;

e Pequena dimensdo, o que se fraduz em falta de massa critica em
todas as dreas;

e Corpo docente militar da EN com insuficientes qualificacdes e
sobretudo cultura ID&l e motivacdo para esta dreq;

e Pouca oferta de graus avancados de estudo na EN;

e Dificuldade em  cafivar investigadores, por falta de
afratividade/remuneracdo do esforco;

e Auséncia de autonomia administrativa dificulta a execucdo
orcamental e a contratacdo de bolseiros e/ou investigadores;

e Auséncia de autonomia financeira dificulta a submissdo a
financiamentos externos com ou sem parcerias;

e Modelo de integracdo/afiliacdo na EN com necessidade de revisdo;

e Modelo de interagdo com ouitros sectores da Marinha com
necessidade de revisdo;

e Pouco conhecimento na Marinha das responsabilidades e atividades
do CINAV.

Oportunidades

e E consensual, nos atores relevantes da Marinha, a ideia de que é
necessdrio coordenar, de forma centralizada, as atividades ID&;

e E reconhecida a necessidade de coordenar e incrementar as
afividades ID&I da EN, de forma correspondente ao seu estatuto de
Ensino Superior Universitdrio;

e Por ser um organismo relativamente novo, o CINAV permite alinhar
visdo e objetivos, e a construcdo de um mapa estratégico coerente,
sem pesos € CoMpPromissos passados;

e Quadro de professores civis da EN ainda ndo preenchido, permitindo
a escolha e infegracdo dos novos professores de forma adequada

no CINAV.
e Sinergias potenciais com outros centros do Instituto Universitdrio
Militar
Ameacas

e Irelevancia orcamental;

e Na&o adesdo de manpower na investigacdo;

e Afribuicdo de staff insuficiente para o cumprimento das missoes;

e Incapacidade ou subalternizacdo por falta de autonomia financeira;

e Insuficiente apoio e comprometfimento de outras unidades de
Marinha;
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e Insuficiente intfervencdo nos processos da EN com impacto na
afividade ID&.

e Absorcdo pela estutura do Instituto Universitario Militar (IUM) e
consequente separag¢do do resto da Marinha.

6.3 OBJETIVOS, MEDIDAS E INDICADORES

Os objetivos, medidas e indicadores que servem de referéncia para esta
primeira fase do CINAV sdo os definidos no relatério do CINAV que se
apresentam abaixo. Na impossibilidade prdtica de estimar
quantitativamente todos os indicadores, € apresentada uma estimativa
qualitativa com o seguinte significado:

e Vermelho = objetivo ndo atingido (17 no total)

e Amarelo = objetivo parcialmente atingido (28 no total)
e Verde = objetivo atingido (31 no total)

e Branco = ndo avalidvel (0 no total)

Consolidar o posicionamento da EN como Instituicdo de Ensino Universitdrio,

plenamente integrada no Sistema de Ensino Superior PUblico.

OS1. Apoio as atividades de ensino da EN, contribuindo com as necessdrias linhas de
investigacdo.

Medidas Indicadores

Percentagem de alunos integrados em linhas

e projetos I1&D. <
a. Consolidar aintegracdo das
dissertacoes/trabalhos de fim de Percentfagem de dissertacdes com
curso com linhas de investigacdo contribuicoes substantivas em projetos em <
ativas. Curso

Percentagem de dissertacdes que iniciaram
novos projetos 1&D.

0OS2. Adocdo de estrutura orgdnica e regras de funcionamento que tenham por
referéncia o DL 125/99 (Regime juridico das Instituicdes de Investigacdo).

Medidas Indicadores
b. Garantir que a producdo legislativa
e normativa relativa ao CINAYV se Percentagem de incompatibilidades
encontre tendencialmente orgdnicas e funcionais com os modelos
enquadrada com o DL 125/99 (e previstos no DL 125/99.

restante legislacdo aplicavel)

0S3. Afirmacdo funcional do CINAV como componente ID&I da EN, e, como tal, com
intervencdo direta em todos os processos que tenham impacto na atividade ID&.
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Medidas Indicadores

Percentagem de contratacoes de
docentes/passagens a efetivo em que
interveio o CINAV.

e Ceremiy ojnfervengdo clo CINAY e Percentagem de voto vencido da posicdo
contratacdo de professores, do CINAV

passagens a professor efetivo,
escolha e tépicos para teses e
nomeacdo de jUris.

Percentagem de juris em cuja constituicdo o
CINAV foi ouvido.

Percentagem de teses com tépicos em que
o CINAYV foi ouvido.

d. Aumentar o nivel de atividades Frequéncia de acdes complementares de
complementares (campus vibrancy). | cardter cultural/cientifico.

0OS4. Incremento do grau de insercdo do CINAV na estrutura ID&I nacional.

Medidas Indicadores
e. Definir normas relativas a perfis Grau de cumprimento dos perfis _
preferenciais de projetos. preferenciais.

NUmero de projetos submetidos a
financiamento externo por enfidades

f.  Fomentar o recurso a fontes de reconhecidas.
financiamento reconhecidas.

NUmero de projetos financiados
externamente por enfidades reconhecidas.

g. Privilegiar projefos de natureza
conjunta e cooperativa com outras
instituicoes congéneres.

NUmero de projetos cooperativos com outras
instituicoes.

h. Privilegiar a publicacdo de artigos
em co-autoria com elementos
externos ao CINAV.

NUmero de co-autorias com elementos
externos.

i.  Favorecer o intercmbio tempordrio

de investigadores com outras Grau de prossecucdo do objetivo (in-out e

R out-in).
instituicoes.
j.  Favorecer a colaboracdo com
outras instituicoes universitdrias no NUmero de co-orientacdes (in-out e out-in)
que respeita a co-orientacoes de efetuadas.

teses e dissertacoes.

k. Favorecer a passagem peridédica,
por periodos curtos, dos elementos Percentagem de docentes que passa
civis do corpo docente do ESM pela periodos em unidades das Forcas Militares.
estrutura técnica das Forcas Militares.
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|.  Receber alunos internos e externos
para realizacdo de estdgios
curriculares.

NUmero de estdgios curriculares efetuados.

m. Promover a participacdo em jUris
externos (in-out).

NUmero de participacdes de investigadores
do CINAV em juris externos e de
investigadores externos em juris da EN.

n. Fomentar o estabelecimento de

NUmero de protocolos celebrados.

protocolos de cooperacdo e
interc@mbio com outros Cenfros 1&D,
incluindo como componentes a
partilha de instalacoes,
investigadores e estagidrios.

Percentagem de cobertura do universo de
instituicoes que operam em dreas de
interesse cientifico do ESM.

OS5.

Fomentar a difusdo e projecdo externa da atividade e produto do CINAV.

Medidas

Indicadores

NUmero de conferéncias e workshops
realizados.

0. Incrementar o nUmero de atividades

NUmero de acdes de formacdo de curta
duracdo (ex: Escolas de verdo).

com projecdo exterior (ex: Jornadas
do Mar).

NUmero de iniciativas de divulgacdo
realizadas.

NUmero de acdes cooperativas com outras
Universidades e instfituicoes ID&I.

p. Incrementar a atratividade da
presenca na Internet.

Promover, coordenar e apoiar

Hit rate do sitio web do CINAV.

a investigacdo cientifica e projetos de
desenvolvimento efetuados no seio da Marinha, contribuindo para a sua

afirmacdo como fonte de inovacdo e motor de desenvolvimento.

0OSé.
atividades ID&l.

Consolidacdo institucional do CINAV como pdlo de coordenacdo e apoio as

Medidas

Indicadores

g. Criar mecanismos formais para o
acolhimento no seio da I&D do
CINAYV dos projetos de 1&D Marinha.

NUmero de projetos I&D das Forcas Militares
apoiados e enquadrados pela estrutura [&D
do ESM.

r.  Criacdo de mecanismos para
difusdo externa da natureza, visdo,
objetivos, atividade e produto do
CINAV.

Grau de prossecucdo do objetivo.

OSs7.
servicos e produtos para a Marinha.

Promover a aplicacdo dos saberes adquiridos no desenvolvimento de novos

Medidas

Indicadores
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s.  Criar mecanismos de discussdo e
interc@mbio com as estruturas
técnicas da Marinha, de forma a
que sejam rofineiramente
identificadas as potenciais dreas de
oportunidade para desenvolvimento
de novos produtos.

NUmero de projetos de desenvolvimento
efetuados no dmbito do CINAV que
enconfraram traducdo em sistemas que
operam nas Marinha.

0S8. Constituicdo de capacidade efetiva de apoio (cientifico, laboratorial, oficinal e
infra-estrutural) aos érgdos de Marinha que o solicitem.

Medidas Indicadores

t.  Profocolar com a EN a utilizacdo de
espaco, meios e recursos humanos
com capacidade para prestar esse
apoio.

Rdcio de apoios fornecidos sobre solicitados.

0OS9. Constituicdo de capacidade efetfiva de apoio no acesso a fundos e a instituicoes
externas de ensino superior e/ou de ID&.

Medidas Indicadores

U. Manter atualizada a lista de fontes
de financiamento com candidaturas
em aberto, e descricoes dos
respetivos processos administrativos.

NUmero de candidaturas apoiadas.

v. Manter atualizada a lista de

protocolos existentes NUmero de candidaturas apoiadas. <

OS10. Apoiar a frequéncia de pés-graduacodes de elementos da Marinha

Medidas Indicadores

, NUmero de teses apoiadas. <
w. Enquadrar as teses das pos-

graduacoes em projefos ID& do NUmero de co-orientacdes de teses pelo

V, ivel.
CINAYV, sempre que possivel CINAV. >
X. Manter ol‘uohzodo a lista de pos- Grau de cobertura. _
graduagdes em curso.
Atingir niveis de referéncia, tanto quantitativos como qualitativos, na eficdcia e
qualidade da producdo ID&.
OS11. Assegurar o permanente alinhamento das atividades do CINAV com os objetivos
estratégicos definidos e avaliar o grau de prossecucdo dos objetivos.
Medidas Indicadores
e WEMIET® FiEme Es’rro’regm_:o (PE) Periodicidade de revisdo do PE. <
permanentemente atualizado.
z. Avadliar periodicamente o
alinhamento das orientacdoes das Periodicidade da verificacdo de -
linhas de investigacdo, projetos e alinhamento.
atividades com o PE.
aa. Avaliar periodicamente os niveis
atingidos nos indicadores Valores dos indicadores.
selecionados.
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OS12. Atingir niveis de produgdo per capita consent@neos com as taxas de referéncia.

Medidas Indicadores

NUmero de artigos internacionais publicados
em revistas constantes dos Citation indexes.

NUmero de artigos publicados noutras
revistas de cardter cientifico.

NUmero de artigos apresentados em
conferéncias internacionais com juri.

bb. Compilar a producdo cientifica. NUmero de artigos apresentados noutras
conferéncias de cardter cientifico.

NUmero de livros publicados.

NUmero de capitulos em livros publicados.

Volume de projetos com financiamento
externo.

OS13. Privilegiar a internacionalizacdo da atividade cientifica, tanto no que respeita a
participacdo em projetos, como na colocacdo de publicacdes cientificas.

Medidas Indicadores
cc. Favorecer os projetos que envolvam
cooperacdo com outras NUmero de projetos cooperativos com
Universidades ou institutos de 1&D instituicdes internacionais.

estrangeiros.

dd. Privilegiar a colocacdo dos trabalhos
publicados em féruns internacionais,
e a co-autoria com elementos de
outras Universidades ou institutos de
|&D estrangeiros.

Percentagem de artigos colocados em
féruns internacionais, ou em co-autoria com
elementos de outras Universidades ou
institutos de I&D estrangeiros.

OS14. Operacionalizar mecanismos administrativos /financeiros que consigam mitigar os
inconvenientes da auséncia de autonomias administrativa e financeira.

Medidas Indicadores

ee. Emular a autonomia financeira por
recurso ao mecanismo das Despesas
com Compensacdo em Receita.

Taxa de sucesso na participacdo em
projetos/atividades geradoras de receifas.

OS15. Criar mecanismos efetivos de estimulo a afividade e publicacdo cientifica por
parte dos investigadores.

Medidas Indicadores

ff.  Premiar o acréscimo de atividade
com mais fécil acesso a
financiamento e reducdo de carga
docente e outros encargos na EN.

Niveis de apoio financeiro a projetos I&D e
percursos de investigacdo de qualidade e
alinhados com a Misséo e Objetivos.
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Existéncia de mecanismos de balanco enfre
carga docente e desempenho na
investigacdo.

gg. Melhorar infra-estruturas, de forma a
maximizar as condicoes de frabalho
dos docentes.

Rdcio “docente por gabinete”.

Nivel de acesso a bibliografia especializada.

Avaliacdo da ergonomia dos gabinetes.

Avaliacdo dos niveis de apoio de
secretariado e economato.

OS16. Definir objetivos individuais de producdo por cada investigador.

Medidas

Indicadores

hh. Definir objefivos individuais.

Rdcio de investigadores com objetivos
acordados.

parte de docentes da EN.

OS17. Criar mecanismos de desencorajamento de inatividade na componente ID&I por

Medidas

Indicadores

ii. Garantir ainclusdo da componente
ID&I da avaliacdo de mérito dos
docentes.

Percentagem de avaliacdes de mérito com
audicdo do CINAV, no aplicdvel a
componente ID&.

0OS18. Ofimizar a produtividade e eficdcia

dos processos administrativos.

Medidas

Indicadores

Tempo de resposta dos principais processos
administrativos.

ii.  Adotar as melhores prdticas e

NUmero de erros processuais detetados.

processos administrativos das
instituicoes congéneres de
referéncia.

Grau de clareza, transparéncia e
formalizacdo dos processos adotados.

Capacidade em acumular conhecimento
de forma transversal, independente de
funciondrios particulares.

kk. Contratar funciondrios com a
preparacdo necessdria a gestdo de
ID&.

NUmero e qualificacdo dos funciondrios do
CINAV.

Il.  Maximizar o uso de tecnologias de
informacdo para otimizar processos.

Grau de informatizacdo dos processos
internos.
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Criar e refer um corpo de investigadores de qualidade, academicamente
habilitado, motivado, com elevado sentido de pertenca e partiha da Visdo,
Missdo, Valores e Objeftivos.

Diversificar o universo de recrutamento de investigadores.

Medidas Indicadores

mm. Convidar para membros do CINAV
personalidades de mérito e Percentagem de investigadores captados
competéncia reconhecida, ainda externamente.
que exteriores d EN e & Marinha.

0S20. Promover o perfil adequado das comissdes dos docentes militares da EN e apoiar
a decisdo da sua passagem a professores efetivos.

Medidas Indicadores

nn. Cooperar com a estrutura da EN

para instituir o modelo 2+3+1+1 para | |ngicador bindrio. Regime instituido ou ndo.
as comissoes de professores da EN.

OS21. Criar mecanismos de empowerment efetivo dos responsdveis pelas Linhas de
Investigacdo.

Medidas Indicadores

00. Definir Linhas de Investigacdo e seus

Percentagem de investigadores ndo
coordenadores. 9 9

integrados em linhas de investigacado.

pp. Readlizacdo de reunides periddicas

. NUmero de reunides realizadas.
com os coordenadores das Linhas

0S22. Comprometer todos os investigadores na definicdo das linhas estratégicas do
centro, e na co-responsabilidade pelos resultados obtidos.
Medidas Indicadores

qqg. Garantir a participacdo de todos os
investigadores nas tarefas relativas a Percentagem de investigadores envolvidos

revisdo e avaliacdo do Plano nas revisoes do PE.
Estratégico.

0S23. Criar mecanismos para incremento dos niveis de coesdo institucional e partilha de
visdo.

Medidas Indicadores

Existéncia do Plano de Comunicacdo.

rr.  Criar um Plano de comunicac@o Grau de cumprimento do plano.
interna.

Eficdcia dos mecanismos de difusdo interna
de conhecimento.

ss. Criar um site para suportar os Percentagem de fluxos informacionais
processos de comunicacdo internos. | internos que se suportam no site.

ft. Criacdo de mecanismos para
interc@mbio periddico das atividades | NUmero de reunides realizadas.
das linhas de investigacdo.
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uuU. Manter permanentemente
atualizados e disponiveis os
resultados relativos a producdo.

Tempo médio de laténcia de listas
desatualizadas.

Frequéncia com que sdo realizadas acoes
de team-building.

vv.Fomentar acoes de feam-building. Periodicidade de acdes de partilha de

experiéncias entre as linhas de investigacdo
e/ou projetfos.

0S24. Incentivar e apoiar os docentes da EN, e os investigadores do CINAV na
frequéncia de ciclos de estudo avangados.

Medidas Indicadores
ww. Institucionalizar a necessidade de NUmero e nivel de acdes de formacdo,
progressado permanente das conferentes de grau académico ou ndo,
qualificacdes do corpo docente. concluidas por elementos do corpo docente.

7.0UTROS ASSUNTOS

Na reunido do Conselho Cientifico do CINAV realizada em 26Fev1é, foram
nomeados 25 novos membros do CINAV, a acrescentar aos 128 anteriormente
nomeados. A lista dos novos membros do CINAV encontra-se no Anexo C.

Readlizou-se no dia de 12 Dezembro a 3% reunido da Unidade de
Acompanhamento do CINAV, que para além dos membros que a compdem
desde o inicio (Prof. Doutor Adriano Moreira, Prof. Doutor Cruz Serra, Prof. Doutor
Afonso Barbosa, e Prof. Doutor Contente Domingues), contou pela primeira vez
com o Prof. Doutor Luis Sousa Lobo, que substituiu o Prof. Doutor Veiga Simdo
entretanto falecido. A Unidade de Acompanhamento elaborou um relatério em
que elogiou a atividade do centro e indicou algumas sugestdes de melhoria.

8. CONCLUSAO

Relativamente a este ano em concreto, as atividades decorreram de modo
semelhante aos anos anteriores, genericamente com o mesmo fipo de
problemas e sucessos.

No enanto, o CINAV estd neste momento a completar um ciclo do seu
desenvolvimento, em que se destacou por uma muito intensa atfividade de
angariacdo de projetos de investigacdo com financiamento externo, e a
necessidade de se afirmar como um cenfro de investigacdo para a Marinha e
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para a Escola Naval. Os projetos mais marcantes desta primeira fase, como o
projeto ICARUS financiado pelo FP7, o projeto SeaGull financiado pelo QREN, e o
projeto CNO financiado pela FCT terminaram, e genericamente foram sucessos
significativos. Conseguiram assegurar 0s recursos financeiros que o cenfro
necessita para apoiar outfras atividades, tornaram a Marinha (e a Escola Naval)
conhecida e reconhecida no meio cientifico, e providenciaram amplo campo
de frabalho para os investigadores. Fruto quer do incentivo diretfo do CINAV quer
do esforco por contabilizar estatisticamente todas as confribuicdes da Marinhag,
os indices de producdo cientifica melhoraram muito significativamente. O
numero e dimensdo dos eventos promovidos ou organizados pelo CINAV tem
sido muito significativo. O CINAV tem estado presente nas mais diversas dreas da
Marinha e da Escola Naval, sendo neste momento a sua existéncia e
importdncia amplamente reconhecidas, embora a diferentes niveis. Para os que
duvidavam da sua relevancia ou capacidade, ndo restam duividas.

No entanto mantém-se muitas das suas fragilidades, sendo a mais gritante a falta
de recursos humanos. Esta falta tem sido mitigada gracas a um extraordindrio
empenhamento de poucos, o que ndo constitui um modelo sustentdvel ou
aceitdvel, a vdarios niveis. Por um lado, os recursos humanos existentes tém limites
e, para além de ndo aguentarem esta carga, falham cada vez mais dadas as
atividades cada vez mais abrangentes do centro. Por outro lado, o CINAV ndo
consegue dar o apoio que devia a diversas atfividades.

Na opinido do diretor do CINAV, hd fragilidades que derivam do seu
enquadramento institucional, quer no seio da Escola Naval, quer no seio da
Marinha. As potencialidades do CINAV sé se tornardo realidades se houver um
empenhamento dos docentes da Escola Naval, ndo sé em atividades de
investigacdo genericamente falando, mas nas atividades que correspondem a
prioridades estratégicas no centro que possam congregar esforcos. De modo
igual, é necessdrio que as diversas unidades de Marinha sinfam o CINAV como
algo seu, e se empenhem da mesma forma em associar os seus esfor¢cos de
colaboracdo, em projetos de 1&D com parceiros externos, com o CINAV, e que
colaborem com este quando solicitfado. No entanto, quer no caso da Escola
Naval quer no caso das outras unidades de Marinha, essa colaboracdo baseia-
se puramente numa adesdo livre e pessoal, ndo havendo obrigacdo nem
proveito concreto em fazé-lo. Este problema foi claramente identificado pela
comissdo de instalacdo, mas ndo foram implementadas as possiveis solucdes, e
0 seu enquadramento legal ndo salvaguarda esta questdo.

Inicia-se agora um novo ciclo, com um novo conjunto de grandes projetos que
aguardam aprovacdo, com um conjuntfo pequeno mas significativo de
docentes civis a tempo inteiro. Externamente, temos uma vasta rede de
contactos, embora o nosso parceiro principal, o INESC-TEC esteja a revelar
alguma frustracdo pela falta de empenhamento de outras unidades de Marinha
nos projetos que temos com eles.
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ANEXO A - PRODUCAO CIENTIFICA

Listados por apresentacao/publicacao

(1) Artigos em Revistas Cientificas Internacionais (12 artigos)

e Cavique, M., J. Fradinho, et al. (2016). "Decoupling the Design of
Variable Air Volume Systems by funing the tolerances of the DPs."
Procedia CIRP (2016 ) 53: 83-88.

e Costa, D., T. P. Costa, et al. (2016). "New perspectives on the
conservative management of osteoradionecrosis of the mandible: A
literature review." Head and Neck 38: 1708-1716.

e Ferreira, C., J. B. Ribeiro, et al. (2016). "Reducing impacts from
ammunitions: A comparative life-cycle assessment of four types of 9 mm
ammunitions." Science of the Total Environment (Elsevier) 566-567: 34-40.

e Ferreira, C., J. Ribeiro, et al. (2016). "Environmental Assessment of
Ammunifion: the importance of a life-cycle approach." Propellants
Explos. Pyrotech.

e Fradinho, J., A. Mourdo, et al. (2016). "An Axiomatic Design Interpretation
on the Use of Response Surface Methodology to Solve Coupled Designs."
ASME International Mechanical Engineering Congress and Exposition 15.

e Garcia, J. M., M. F. Teodoro, et al. (2016). "Developing a methodology fo
predict PM10 concentrations in urban areas using generalized linear
models." Environmental Technology 37(18).

e Matos, F., V. M. Vairinhos, et al. (20164). "Knowledge Management in
Brazilian, Portuguese and Polish Organizations: a Comparative Analysis "
Online Journal of Applied Knowledge Management 4(1).

e Salgado, A. A. (2016). "British Naval Aid to Portugal During the First World
War." The Mariner's Mirror 102:2: 191-202.

e Teodoro, M. F. (2016). "Numerical Approach of a Nonlinear Forward-
backward Equation." Numerical International Journal of Mathematical
and Computational Methods 1.

e Teodoro, M. F. and C. Simdo (2016). "Perception about Pediatric
Hypertension." Journal of Computatfional and Applied Mathematics
(Elsevier).

e Teodoro, M. F. and F. Goncalves (2016). "A Preliminary Stafistical
Evaluation of GPS Static Relative Positioning." Mathematics in Industry,
Springer

e Zhou, Y.-L., N. M. M. Maiaq, ef al. (2016). "Structural damage detection
upon utilizing transmissibility ensemble with hierarchical clustering analysis
and similarity measure." Journal of Shock and Vibration.

(2) Artigos em Revistas Cientificas Nacionais (5 artigos)

e Neves, P. B. d. and F. J. R. Correia (2016). Resposta a Incidentes de
Seguranca da Informacdo: uma abordagem DOTMLPI-. Revista
“"Cyberlaw by CIJIC"” da Faculdade de Direito de Lisboa. Lisboa.

e Oliveira, T., A. Romdo, et al. (2016_PESTANA). Oxigenoterapia
Hiperbdrica na Cistite Radica Hemorrdgica. Acta Urolégica Portuguesa.
33: 1-5.
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e Santos, H. M. (2016). Ostedlise distal da clavicula atraumdtica. Revista
Medicina Desportiva informa. 7(2): 19-22

e Sanfos, H. M., J. Henriques, et al. (2016). Baropodografia computorizada.
Revista da SPMFR. 28(1): 37.

e Santos, H. M.., J. Pimenta, et al. (2016). Produtos de apoio em
reabilitacdo. Revista da SPMFR. 28(2): 37.

(3) Artigos em Conferéncias Internacionais (50 artigos)

e Baptista, F., D. Teles, et al. (2016). Deteccdo de anomalias em mdaquinas
usando uma ldmpada estroboscopica. Jornadas do Mar 2016, Escola
Naval.

e Capatina, A., G. Bleoju, V. M. Vairinhos et al. (2016). Leveraging
Intellectual Capital through Lewin's Force Field Analysis (the case of
software development companies). Paper presented at the Global
Innovation and Knowledge Academy 2016 (GIKA 2016)  University of
Valencia, Plaza Virgen de la Paz, 3, 46001 Valencia, Espanha.

e Cardoso, J. and F. G. Guerreiro (2016). Hyperbaric Oxygen Therapy in
Pediatric Age. 42nd Annual Congress of the European Underwater and
Baromedical Society, Geneve.

e Casfro, M., M. M. Marques, et al. (2016). Implementation of a Machine
Learning Algorithm in an Autonomous Sailboat. 2nd International
Scientific Conference SEA - CONF 2016, Roménia.

e Cavique, M., J. Fradinho, et al. (2016). Decoupling the Design of Variable
Air Volume Systems by tuning the tolerances of the DPs. 10th
International Conference on Axiomatic Design, Xi'an, China, Procedia
CIR.

e Conceicdo, A. C. M. d., M. J. M. F. Magjor, et al. (2016). Institutional
Entrepreneurship  and Power: Responsibility Centres in  Portuguese
Hospitals. Paper presented at the 39th European Accounting Association
Anual Congress 2016, Maastricht. Holanda.

e Conceicdo, A. C. M. d., M. J. M. F. Mqjor, et al. (2016). Institutional
Entrepreneurship  and Power: Responsibility Centres in  Portuguese
Hospitals. Paper presented at the Manufacturing Accounting Research
Conference 2016, Lisboa.

e Costa, D., F. G. Guerreiro, et al. (2016). Hyperbaric Oxygen Therapy
(HBOT) for the management of late-onset haemorrhagic cystitis (HC)
affer allogeneic bone marrow transplantafion (HSCT) - A cohort of
Pediatric patients. 42nd Annual Congress of the European Underwater
and Baromedical Society, Geneve.

e Costa, D., F. G. Guerreiro, et al. (2016). Seizures incidence in more than
150.000 treatment sessions with Hyperbaric Oxygen Therapy - A single
centre analysis. 42nd Annual Congress of the European Underwater and
Baromedical Society, Geneve.

e Duarte, M., J. Gomes, M. M. Marques, V. J. A. S. Lobo et al. (2016).
Application of Swarm Robotics Systems to Marine Environmental
Monitoring. MTS/IEEE OCEANS 2016, Xangai.

e FElarbi, M., P. P. Silva, et al. (2016). Ultimate Strength of Lightweight
Asymmetric Panels. Paper presented at the MARTECH 20164, 3rd
Intfernational Conference on Maritime Technology and Engineering,
Lisboa.
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e Fernandes, P. C., M. M. Marques, et al. (2016). Barlavento -
Considerations about the Design of an Autonomous Sailboat. World
Robotics Sail Conference, Viana do Castelo.

e Flores, J., J. Seixas, Cavique, M..et al. (2016). The need to advance the
energy performance buildings directive (EPBD) towards the EU energy
roadmap for 2050. 41st |IAHS WORLD CONGRESS Sustainability and
Innovation for the Future, Albufeira, Portugal.

e Freire, J., J. Russo, et al. (2016). The bio-sedimentation as monitor element
of underwater archaeology sites of Cascais Sea (Portugal): The Case of
Patrdo Lopes military ship. Paper presented at the proccedings SHA
2016, Conference on Historical and Underwater Archaeology,
Washington DC, EUA.

e Guerreiro, F. G., N. Parente, et al. (2016). Pulmonary evaluation as
decision factor in Hyperbaric Oxygen Therapy. 42nd Annual Congress of
the European Underwater and Baromedical Society, Geneve.

e Lampreia, S., V. M. Vairinhos, et al. (2016). Control Charts Limits Flexibility
Based on the Equipment Conditions. Paper presented at the MARTECH
2016, Maritime Technollogy and Engineering, Lisboa.

e Lampreiqa, S., V. M. Vairinhos, et al. (2016). Opportunistic Maintenance
Based on CUSUM Conftrol Charts. Paper presented at the MARTECH 20156,
Maritime Technollogy and Engineering, Lisboa.

e lampreia, S., V. M. Vairinhos, et al. (2016). Equipment Data
Autocorrelation on Mcusum Conftrol Charts. Paper presented at the IRF
2016 NEW TRENDS ON INTEGRITY-RELIABILITY FAILURE, Porto.

e Lampreia, S., V. M. Vairinhos, et al. (2016). Control Charts Limits Flexibility
Based on the Equipment Conditions. Maritime Technology and
Engineering 3, Taylor, Lisboa.

e Lampreia, S., V. M. Vairinhos, et al. (2016). Equipment Data
Autocorrelation on MCUSUM Control Charts. New Trends on Integrity
Reliability and Failure - 5th IRF, FEUP-INEGI, Porto.

e Lampreiq, S., V. M. Vairinhos, et al. (2016). MEWMA Control Chart Factors
When Applied to Equipment. New Trends on Integrity Reliability and
Failure - 5th IRF, FEUP-INEGCI, Porto.

e lLampreia, S., V. M. Vairinhos, et al. (2016). Opportunistic Maintenance
Based on CUSUM Conftrol Charts. Maritime Technology and Engineering
3, Taylor, Lisboa.

e Marques, M. M., J. G. Carvalho, et al. (2016). ATEX legal and standard
framework applied fo UAS in Mine Action and other risky interventions.
Paper presented at the 14 IARP Workshop on Humanitarian Demining
and Similar Risky Interventions HUDEM 2016, Crodcia.

e Marques, M. M., R. Parreira, et al. (2016). Use of multi-domain robots in
search and rescue operations — contributions of the ICARUS team to the
euRathlon 2015 challenge. Paper presented at the MTS/IEEE OCEANS
2016, Xangai.

e Marques, M. M., V. J. A. S. Lobo, et al. (201¢4). Oil Spills Detection:
Challenges addressed in the scope of the SEAGULL project. MTS/IEEE
OCEANS 2016, Monterey.

e Matos, F. and V. M. Vairinhos (2016). Monitoring the Intellectual Capital
of Cities and Regions TAKE 2016 Theory and Applications in the
Knowledge Economy (The International Scientific Conference devoted
fo the Multidisciplinary Study of the Knowledge Economy). Universidade
de Aveiro.
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e Matos, F., V. M. Vairinhos, et al. (2016). Knowledge Management in
Brazilian, Porfuguese and Polish Organizations: a Comparative Analysis.
Paper presented at the KM Conference 2016, ISEG - University of Lisbon,
Lisboa.

e Mendonca, R., M. M. Marques, et al. (2016). A Cooperative Multi-Robot
Team for the Surveillance of Shipwreck Survivors at Sea. MTS/IEEE
OCEANS 2016, Monterey.

e Nunes, P., A. Correia, Teodoro M. F. (2016). Information Gathering,
Management and Transfering for Geospacial Inteligence. AlP
Conference Proceedings, ICNAAM, Rhodes, Grécia.

e Oliveira, T., P. Oliveira, et al. (2016). Hyperbaric oxygen therapy for
radiation-induced cystitis after pelvic radiotherapy for gynecologic
cancers. 16th Biennial Meeting of the International Gynecologic Cancer
Society, Lisboa.

e Oliveira, T., P. Oliveira, et al. (2016). Treating radiation-induced cystitis
with hyperbaric oxygen: safety and effectiveness in elderly patients. 12th
International Congress of the European Union Geriatric Medicine Society,
Lisboa.

e Pereira, C., L. Bronze, et al. (2016). Relacdo entre a Detecdo Isquémica
na Cintfigrafia de Perfusdo Miocdrdica e a Presenca de Estenose
Corondria. V Congresso lbérico de Medicina Interna, Viana do Castelo.

e Rodrigues, M. C., C. Ribeiro, et al. (2016). Echocardiographic Diagnosis of
Hypertensive Heart Disease: Relation to Cardiovascular Risk Markers?
European Society of Hypertension Congress, Paris.

e Rosa, G. C., M. M. Marques, et al. (2016). Unmanned Aerial Vehicles in
the Navy: its benefits. 2nd International Scientific Conference SEA -
CONF 2016, Roménia.

e Salgado, A. A. and J. Russo (2016). Archaeology of a Great War U-boat
aftack in the south of Portugal: development and adaptation of
methods and techniques. IKUWA6 The Sixth International Congress on
Underwater Archaeology, Fremantle, Australia.

e Salgado, A. A. and J. Russo (2016). Rostos concretos de um episédio da
Grande Guerra na costa Sul de Portugal. Congresso Internacional *A
Guerra no Mar: combates e poder naval nos séculos XIX e XX", Cascais.

e Salgado, A. A., J. Russo, et al. (2016). Maritime conflict: a view of the
Great War from a cultural landscape approach. IKUWA6 The Sixth
International Congress on Underwater Archaeology, Fremantle.

e Sanfos, H. M. (2016). Costicosteroid injection side effects. Paper
presented at the 20° Congresso Europeu de Medicina Fisica e de
Reabilitacdo Centro de Congressos do Estoril. Estoril.

e Silva, M. M. (2016). A MIMO Optimization for Physical Layer Security.
Paper presented at the 2nd International Conference and Business Expo
on Wireless & Telecommunication (Wireless 2016), Dubai, UAE.

e Silva, P. P. and S. C. Guedes (2016). Uncertainty Modelling in Ship
Manoeuvring Models. Paper presented at the MARTECH 2016, 3rd
International Conference on Maritime Technology and Engineering.
Lisboa.

e Silva, E. C. e., A. Borges, et al. (2016). Time Series Data Mining for Energy
Prices Forecasting: An application to real data. ISDA 2016, Porto, Lecture
Notes in Computer Science, Springer.

e Silva, F. S. (2016). O regresso dos portugueses ao japdo: relato da
viagem da Corveta D. Jodo | em 1860. Coléquio Internacional Do Mar
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do Sul ao Oceano Asidtico — Apropriacdo real e simbdlica do Pacifico,
séc. XVI-XIX, Escola Naval.

e Teodoro, M. F. (2016). Approximating a Nonlinear MTFDE from Physiology.
Paper presented at the ICCMSE 2016, Atenas, Grécia.

e Teodoro, M. F. (2016). Modelling a Nonlinear MTFDE from Acoustics.
Paper presented at the ICNAAM 2015, Rhodes, Grécia.

e Teodoro, M. F. (2016). Numerical Approximation of a Delay-Advanced
Equation from Acoustics. Paper presented at the CMMSE 2015 Cadiz.
Espanha

e Teodoro, M. F. (2016). GPS Positioning and Long Baselines Processing.
ECMI 2016. Santiago Compostela.

e Teodoro, M. F., C. Simdo, et al. (2016). Preliminary Study: What do
Children Caregivers Know About Pediatric Blood Pressure? Paper
presented at the CMMSE 2015, Cadiz. Espanha

e Teodoro, M. F. (2016). Approximating a nonlinear advanced-delayed
equation from acoustics. AIP Conference Proceedings 1776, NUMTAD,
Calabria, Itdlia.

e Teodoro, M. F. (2016). Approximating a nonlinear MTFDE from physiology.
AIP Conference Proceedings 1790, ICCMSE, Atenas.

e Zhou, Y.-L, N. M. M. Maia, et al. (2016_). Damage Detection via
Transmissibility  Enhanced  with  Similarity  Analysis  and  Principal
Component Analysis. Noise and Vibration Engineering ISMA, Leuven,
Bélgica.

(4) Artigos em Conferéncias Nacionais (22 artigos)

e Almeida, D., M. C. Rodrigues, et al. (2016). Caracterizacdo de uma
Populacdo de Doentes Admitidos por Agravamento Agudo da Funcdo
Renal: Importéncia da Hipertensdo Arterial. Congresso Anual da
Sociedade Portuguesa de Hipertensdo.

e Almeida, D., M. C. Rodrigues, et al. (2016). Da Lesdo Renal Aguda para a
Hipertensdo e Outros Fatores de Risco Cardiovascular - Uma Visdo
Retrospetiva a Partir da Hipertencdo. Congresso Anual da Sociedade
Portuguesa de Hipertensdo.

e Conceicdo, V. P. and J. Basso (2016). Andlise da manobra de recolha
de homem ao mar com Functional Resonance Analysis Method. Paper
presented at the 4as. Jornadas de Engenharia Hidrogrdfica. Instituto
Hidrogrdfico. Lisboa.

e Conceicdo, V. P. and J. Basso (2016). Ufilizacdo do Simulador de
Navegacdo no desenvolvimento de competéncias ndo técnicas para
os Oficiais de Quarto a Ponte. Paper presented at the 4as. Jornadas de
Engenharia Hidrogrdfica. Instituto Hidrogrdfico. Lisboa.

e Costa, C. L. (2016). Mecanismo da pluma P e sua aplicacdo ao sistema
da Corrente e Contracorrente dos Acores. Paper presented at the 4.as
Jornadas de Engenharia Hidrogrdfica. Instituto Hidrogrdfico. Lisboa: 133-
136.

e Cris6éstomo, M., M. J. Brito, et al. (2016). Medicina Hiperbdrica como
adjuvante em Patologia Infeciosa. 17° Congresso Nacional de Pediatria.
Porto.

e Lopes, C. (2016). O Blogueio Naval como arma estratégica de guerra.
Congresso Internacional - A Guerra no Mar: combates e poder naval
nos séculos XIX e XX. Instituto de Histéria Contempordnea da Faculdade
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de Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de Lisboa e Cdmara
Municipal de Cascais.

e lopes, C. (2016). Tecnologia e a guerra no mar (1914-1918). Paper
presented at the 3° International HetSci Meeting, International Meeting
"Web of Knowledge: Enconters, Spaces, Actors and Scientific Culture in
the Making of the Contemporary World". Universidade de Evora. Evora.

e Margues, M. M. (2016). Algoritmo para Detecdo Automdtica de Alvos no
Mar. Jornadas do Mar. Escola Naval: 1-25.

e Marques, M. M. (2016). Derrames em alto mar. Jornadas do Mar. Escola

Naval: 1-26.
e Marques, M. M. (2016). Exercicio com mulfiplos veiculos autdnomos.
Jornadas do Mar. Escola Naval: 1-19.

e Matos, J. S. (2016). Ceuta e o Estreito: vantagens tdacticas e estratégia
naval, no século XV. Paper presented at the XIV° Simpdsio de Histdria
Maritima. Academia de Marinha, Lisboa.

e Monteiro, L. S. (2016). A importé@ncia Geopolitica do Mar. Jornada
Comemorativa do Dia Nacional do Mar de 2016. Sociedade de
Geografia de Lisboa.

e Rebelo, C., M. C. Rodrigues, et al. (2016). Diagndstico Ecocardiogrdfico
de Cardiopatia Hipertensiva: Relacdo com Marcadores de Risco
Cardiovasculareg Congresso Anual da Sociedade Portuguesa de
Hipertensdo.

e Salgado, A. A. (2016). Iberian Resources Naval Shipbuilding (1580-1640).
A Gestdo dos Recursos Florestais Portugueses na Construcdo Naval da
Idade Moderna: Histéria e Arqueologia (ForSEADiscovery Project).
Instituto de Arqueologia e Paleociéncias, Lisboa: 45-50.

e Salgado, A. A., J. Russo, et al. (2016). Patriménio Cultural Subaqudtico:
Abordagens e Tecnologias. 4.as Jornadas de Engenharia Hidrogrdfica.
Instituto Hidrogrdfico, Lisboa: 443-446.

e Salgado, A. A. and R. Martins (2016). Early Porfuguese Convoys in the
Atlantic. The First World War at Sea, 1914-19. Greenwich.

e Salvado, F. C. (2016). The behaviour of 5083-H111 naval aluminium alloy
square plates under blast loading: experimental and numerical
approaches. MARTECH201é6. Lisboa.

e Silva, F. S. (2016). A Liga Naval Portuguesa no tempo de Amadeo de
Souza-Cardoso. Museu Nacional Soares dos Reis.

e Teixeira, A., F. G. Guerreiro, et al. (2016_PESTANA). Intoxicacdo por
Mondxido de Carbono - 6 anos de experiéncia do CMSH da Marinha.
XXIlI Congresso de Pneumologia do Norte Porto.

e Teodoro, M. F. (201¢6). Conhecimento dos Cuidadores sobre a
Hipertensdo Arterial Pedidtrica. Paper presented at the ENSPM 2016.
Barreiro.

e Teodoro, M. F. (2016). Solucdo Numérica de uma Equacdo Diferencial
Mista da Acustica. Paper presented at the ENSPM 2016. Barreiro.

(5) Artigos de Divulgacdo em Revista (32 artigos)
e Canas, A. C. (2016). Crénica de Navegacdo — Navios ndo fripulados.
Anais do Clube Militar Naval. CXLVI: 409-419.
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e Matos, J. S. (2016). Estratégia Naval de dominio do Oceano Indico, no
inicio do século XVI. Anais do Clube Militar Naval. Lisboa, Paldcio da
Independéncia. CXLV, pp. 515-531.

e Monteiro, L. S. (2016). Centros de Exceléncia da NATO. Revista
Seguranca & Defesa 34.

e Monteiro, L. S. (2016). Strategia 18 — Nova Estratégia Maritima Americana.
Revista da Armada 503. Lisboa.

e Monteiro, L. S. (2016). Strategia 19 — Funcdes do Poder Maritimo. Revista
da Armada 504. Lisboa.

e Monteiro, L. S. (2016). Strategia 20 — Da cor dos Cisnes. Revista da
Armada 505. Lisboa.

e Monteiro, L. S. (2016). Strategia 21 -
fec2c8175a4baé7cb187958a639faéed. Revista da Armada 506. Lisboa.

e Monteiro, L. S. (2016). Strategia 22 — Ciberseguranca e Ciberdefesa -
Portugal e NATO. Revista da Armada 507. Lisboa.

e Monteiro, L. S. (2016). Strate gia 23 — Portugal na Ciberdefesa da NATO.
Revista da Armada. 509.

e Monteiro, L. S. (2016Strate gia 24 — A2/AD em versdo russa. ", Revista da
Armada. 510.

e Monteiro, L. S. (2016). Strate gia 25 — Cimeira de Varsdvia: Em busca dos
360°. Revista da Armada. 511.

e Monteiro, L. S. (2016). Strate gia 26 — Estratégias de Compensacdo.
Revista da Armada. 512.

e Monteiro, L. S. (2016). Strate gia 27 - Terceira Estratégia de
Compensacdo. Revista da Armada. 513.

e Pratas, A. C. d. S., H. M. Santos, et al. (2016). Substéncias Ergogénicas.

Revista da Armada 503, pp. 32. Lisboa.

Pratas, A. C. d.S. (2016). Basalioma. Revista da Armada: 30.

Pratas, A. C. d.S. (2016). Esclerose multipla. Revista da Armada: 29.

Pratas, A. C. d. S. (2016). Gripe. Revista da Armada: 30.

Pratas, A. C. d. S. (2016). Modernizacdo do Sistema Nacional de Saude.

Revista da Armada: 31.

Pratas, A. C. d.S. (2016). Obstipacdo crénica. Revista da Armada: 31.

e Russo, J. (2016). Explore-Cultura. National Geographic Magazine, Edicdo
Portuguesa.

e Salgado, A. A. and J. Russo (2016). O navio de salvamento Patrdo Lopes:
Um pequeno grande herdi esquecido. Revista de Marinha 991, pp. 62-
63. Lisboa.

e Salgado, A. A. and J. Russo (2016). Protagonistas no Projeto U-35: o plano
humano da investigacdo. Revista de Marinha990, pp.62-63. Lisboa.

e Salgado, A. A. and J. Russo (2016). Summer School “Ocean Campus
2016" — Arqueologia Subaqudtica Contemporénea. Revista de Marinha
989. Pp. 62-63. Lisboa.

e Salgado, A. A. (2016). O incéndio da Escola Naval (1916). Acidente ou
ndo? Revista de Marinha. 992: 64-65.

e Salgado, A. A. and J. Freire (2016). A Batalha da Jutléndia. Patrimdnio
em perigo. Revista de Marinha. 994: 64-65.

e Salgado, A. A. and J. Freire (2016). STRONGMAR 2016. Tecnologias e
Arqueologia Subaqudtica em Cascais. Revista de Marinha. 993: 64-65.

e Santos, H. M. (2016). Portugal € mar: o valor da talassoterapia. Revista da
Armada 505, pp.24-25. Lisboa.
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e Santos, J., C. Sampaio, et al. (2016). Deteccdo de falha num rolamento
com recurso a técnica de envelope em um alternador da fragata NRP
Vasco da Gama. Revista Manutencado, 2016/2017 (2 partes).

e Santos, J., C. Sampaio, et al. (2016). Deteccdo de falha num rolamento
com recurso a técnica de envelope em um alternador da fragata NRP
Vasco da Gama (19 Parte). Manutencdo. Lisboa: 68-72.

e Silva, J. (2016). Um Oficial Controverso: William Bligh — Verdades e Mitos.
Revista da Armada. 511: 17-20.

e Silva, J. (2016). A Armada Portuguesa na Guerra de Independéncia do
Brasil (1822-1823). Revista da Armada 506. Lisboa.

e Silva, J. (2016). Nos 100 Anos do Combate de Méngua. O Desembarque
(boletim da Associacdo de Fuzileiros) 23.

(6) Capitulos de Livro ou Editor de Livro (51 artigos)

e Aleixo, A. and L. Bronze (20164). A trombose arterial como contributo
hematoldgico essencial para a doenca aterosclerdtica: a
aterotrombose. Hematologia e Outras Especialidade. E. Lidel.

e Canas, A. C. (2016). Astrologia. Diciondrio da Expansdo Portuguesa. F. C.
D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 134-135.

e Canas, A. C. (2016). Baixos da Judia. D'Aquém, d'Além e d'Ultramar :
homenagem a Anténio Dias Farinha. J. d. S. H. Francisco Contente
Domingues, e Paulo David Vicente (Org.). Lisboa, Universidade de
Lisboa. Faculdade de Letras. Centro de Histdria. 2: 1031-1046.

e Canas, A. C. (2016). Cadamosto, Alvise. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 187-188.

e Canas, A. C. (2016). Calenddrio. Diciondrio da Expansdo Portuguesa. F.
C.D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 190-194.

e Canas, A. C. (2016). Carta-portulano. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 234-235.

e Canas, A. C. (2016). Cartografia medieval. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 237-239.

e Canas, A. C. (201¢). Cartografia ndutica. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 239-244.

e Canas, A. C. (2016). Cosmodgrafo. Diciondrio da Expansdo Portuguesa. F.
C.D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 316-318.

e Canas, A. C. (2016). Declinacdo magnética. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 330-332.

e Canas, A. C. (2016). Fernandes, Valentim. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 1: 392-393.

e Canas, A. C. (2016). Latitude. Diciondrio da Expansdo Portuguesa. F. C.
D. (Dir.), Circulo de Leitores. 2: 629-630.

e Canas, A. C. (2016). Légua. Diciondrio da Expansdo Portuguesa. F. C. D.
(Dir.), Circulo de Leitores. 2: 633-634.

e Canas, A. C. (2016). Longitude. Diciondrio da Expansdo Portuguesa. F. C.
D. (Dir.), Circulo de Leitores. 2: 653-655.

e Canas, A. C. (2016). Nautica astrondmica. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 2: 762-768.

e Canas, A. C. (2016). Ndautica mediterr@nica. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 2: 768-771.

e Canas, A. C. (2016). Passagem do noroeste. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 2: 816-818.
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e Canas, A. C. (2016). Regimentos. Diciondrio da Expansdo Portuguesa. F.
C.D. (Dir.), Circulo de Leitores. 2: 895-897.

e Canas, A. C. (2016). Vizinho, mestre José. Diciondrio da Expansdo
Portuguesa. F. C. D. (Dir.), Circulo de Leitores. 2: 1050-1052.

e Correia, A., M. F. Teodoro, et al. (2016). Statistical Methods for Word
Association in Text Mining. Analysis and Stafistical Modeling, in
Contributions to Statistics Series. T. Oliveira, Springer.
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Diagnosis of Hypertensive Heart Disease: Relation to Cardiovascular Risk
Markers2 European Society of Hypertension Congress, Paris.

e Sanfos, H. M. (2016). Costicosteroid injection side effects. Paper
presented at the 20° Congresso Europeu de Medicina Fisica e de
Reabilitacdo Centro de Congressos do Estoril. Estoril.

e Santos, H. M. (2016). Portugal € mar: o valor da talassoterapia. Revista da
Armada 505, pp.24-25. Lisboa.

e Santos, H. M. (2016). Ostedlise distal da clavicula atraumdtica. Revista
Medicina Desportiva informa. 7(2): 19-22.

e Sanfos, H. M., J. Henriques, et al. (2016). Baropodografia computorizada.
Revista da SPMFR. 28(1): 37.

e Sanfos, H. M.., J. Pimenta, et al. (2016). Produtos de apoio em
reabilitfacdo. Revista da SPMFR. 28(2): 37.

e Santos, H. M., A. Mamede, et al. (2016). Atividade Fisica Segura. Unidade
de Medicina do Exercicio — Centro de Medicina Naval, Marinha
Portuguesa.

e Teixeira, A., F. G. Guerreiro, et al. (2016). Intoxicacdo por Mondxido de
Carbono - é anos de experiéncia do CMSH da Marinha. XXl Congresso
de Pneumologia do Norte Porto.

(8) Na&o integradas

e Conceicdo, A. C. M. d., M. J. M. F. Major, et al. (2016). Institutional
Entrepreneurship  and Power: Responsibility Centres in  Portuguese
Hospitals. Paper presented at the 39th European Accounting Association
Anual Congress 2016, Maastricht. Holanda.

e Conceicdo, A. C. M. d., M. J. M. F. Mqjor, et al. (2016). Institutional
Entrepreneurship  and Power: Responsibility Centres in  Portuguese
Hospitals. Paper presented at the Manufacturing Accounting Research
Conference 2016, Lisboa.

e Conceicdo, V. P. and J. Basso (2016). Andlise da manobra de recolha
de homem ao mar com Functional Resonance Analysis Method. Paper
presented at the 4as. Jornadas de Engenharia Hidrogrdfica. Instituto
Hidrogrdfico. Lisboa.

e Conceicdo, V. P. and J. Basso (2016). Ufiizacdo do Simulador de
Navegacdo no desenvolvimento de competéncias ndo técnicas para
os Oficiais de Quarto & Ponte. Paper presented at the 4as. Jornadas de
Engenharia Hidrogrdfica. Instituto Hidrogrdfico. Lisboa.

e Costa, C. L. (2016). Mecanismo da pluma P e sua aplicacdo ao sistema
da Corrente e Contracorrente dos Acores. Paper presented at the 4.as
Jornadas de Engenharia Hidrogrdfica. Instituto Hidrogrdfico. Lisboa: 133-
136.

e Costa, C. L. (2016). Guia para o mecanismo da pluma beta e sua
aplicacdo ao sistema da Corrente e Contracorrente dos Acores.
Departamento de Ciéncias do Mar. Escola Naval: 47.

e Costa, C. L. (2016). Modelo climdtico do Atléntico Nordeste (inclui dreas
maritimas envolventes a Portugal). Departamento de Ciéncias do Mar.
Escola Naval: 117.

e Ferreira, C., J. B. Ribeiro, S. Aimada et al. (2016). "Reducing impacts from
ammunitions: A comparative life-cycle assessment of four types of 9 mm
ammunitions." Science of the Total Environment (Elsevier) 566-567: 34-40.
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Ferreira, C., J. Ribeiro, S. Aimada et al. (2016). "Environmental Assessment
of Ammunition: the importance of a life-cycle approach.” Propellants

Explos. Pyrotech.
Salvado, F. C. (2016). The behaviour of 5083-H111 naval aluminium alloy

square plates under blast loading: experimental and numerical
approaches. MARTECH2016. Lisboa.
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ANEXO B - OUTRAS ATIVIDADES

Organizacdo/participacdo do CINAV em palestras, semindrios, reunides de trabalho,
workshops, conferéncias, congressos e exercicios navais:

05JAN16 - Reunido SET PBM - CMG M Pereira da Silva - CMG M Ramalho
Marreiros - Prof. Cat. Victor Lobo - CTEN EN-AEL Fidalgo Neves.

05JAN16 - Critical Software (Telheiras) - Reunido - CTEN EN-AEL Monteiro
Marqgues.

12JANT6 - Reunido no COMNAY - Prof. Cat. Victor Lobo - CFR EN-MEC Cordeiro
Salgado - CTEN EN-AEL Monteiro Marques.

12JANT16 — Aimoco com o staff e alguns investigadores do CINAV.

18JAN16 - IH (Azinheira) - Reunido - CFR EN-MEC Cordeiro Salgado - CTEN EN-
AEL Monteiro Margues.

12JAN16 - Gabinete do Diretor do CINAYV - 14 Reunido da Direcdo do CINAV -
Prof. Cat. Victor Lobo - CMG Alves Salgado - CFR EN-AEL Ribeiro Correia - CFR
EN-MEC Cordeiro Salgado.

22JAN16 - EN - Auditério das Jornadas do Mar - Palestra sobre o Centro de
Investigacdo Naval - Prof. Cat. Victor Lobo - CFR EN-MEC Cordeiro Salgado.

22JAN16 - EN — Reunido do Conselho Cientifico - Conselho Cientifico da Escola
Naval.

02FEV 16 - Instituto de Estudos Superiores Militares - Colaboracdo do CINAV no
Semindrio “A competitividade da BTID e o papel que as Forcas Armadas no
fortalecimento da economia nacional (Economia de Defesa)” de Curso de
Estado-Maior Conjunto do IESM - ESC NAVAL - Centro de Investigacdo Naval.

O3FEV16 - EN - Assinatura do Protocolo de Colaboracdo entre a Marinha e a
Nova Medical School / Faculdade de Ciéncias Médicas.

O3FEV16 - Assinatura do Despacho de nomeacdo da CTEN MN Filipa Sequeira
Albergaria.

03Fev16 - Monte da Caparica - Reunido Juri Provas Doutoramento do CTEN EN-
AEL Monteiro Marques - Prof. Cat. Victor Lobo.

11TFEV16 - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA), Algés - Semindrio
no dmbito do Projeto Vigil@ncia e Monitorizacdo Maritima Integrados - NIPIM@R
- CFR EN-MEC Cordeiro Salgado.
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e 11FEV16 - Instalacdes UAVISION - Visita/Reunido com UAVISION - CTEN Anjinho
Mourinha - CFR EN-MEC Cordeiro Salgado - CTEN EN-AEL Monteiro Marques.

e 11FEV16 - “Sala dos Actos” da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa -
Provas de Doutoramento em Histéria do CFR FZ Semedo de Matos - Prof. Cat.
Victor Lobo.

e 16FEV16 - EN - Assinatura do Protocolo de Colaboracdo entre “Framework
Agreement Between the Portuguese Navy and the University of Maryland
Balfimore County".

e 17FEV16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Apresentacdo de Vent
Aéreos e Sensores Associados.

e 17FEV16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo -
2TEN TSN-MAT Ana Mafalda Bastido.

e 18FEV16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo -
STEN TSN (JUR) Inés Ferreira Barroso.

e 18FEV16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo -
PROF AUX Filomena Teodoro.

e 18FEV16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo -

CTEN EN-AEL Bergano Pica.

e 19FEV16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Sessdo de apresentacdo
aos cadetes do 4° ano.

e 22FEV16 / 27FEV16 - Sarzana (Itdlia) - Reunidio NIAG SG 202 Multi-Domain Control
Systems - CTEN EN-AEL Monteiro Marques.

e 23FEV16 - Gabinete do Diretor do CINAV - 15 Reunido da Direcdo do CINAV -
Prof. Cat. Victor Lobo - CMG Alves Salgado - CFR EN-AEL Ribeiro Correia - CFR
EN-MEC Cordeiro Salgado.

e 26FEV16 - 5% Reunido do Conselho Cientifico do CINAV.

e 29FEV16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Revisdo do regulamento
do CINAV - Prof. Cat. Victor Lobo - CFR EN-MEC Cordeiro Salgado - TEC SUP
CONJUR Maria Susana Pimenta.

e OIMARI16 - MDN - Reunido - CFR EN-MEC Cordeiro Salgado.

e 02MARI16 - EMGFA - Projeto THEMIS - COM M Simdes Marques - Prof. Cat. Victor
Lobo.
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e 08MARI6 - Gabinete do Diretor do CINAV - 16° Reunido da Direcdo do CINAV -
Prof. Cat. Victor Lobo - CMG Alves Salgado - CFR EN-AEL Ribeiro Correia - CFR
EN-MEC Cordeiro Salgado.

e 09MARI6 - EN - Conferéncia Internacional de Ciéncias do Mar "Navegacdo - os
desafios do futuro" - Departamento de Ciéncias do Mar.

e 09MARI16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo -
Almirante Carlos Rodolfo - ASPOF EN-MEC Castro Fernandes - ASPOF EN-AEL
Sampaio Pereira.

e 09MARI16 - EN - Sala do Conselho Cientifico - Conselho Cientifico da Escola
Naval.

e |10OMARI16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido para preparadr as reunidoes
NATO SET-231 e SET PBM (17-210UT) - Prof. Cat. Victor Lobo - CFR FZ Santos
Formiga - CFR EN-AEL Mendes Abrantes - CFR EN-MEC Cordeiro Salgado - 2TEN
M Ana Sofia Vilas.

e 11MARI16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Palestra sobre o Centro de
Investigacdo Naval.

e 14MARI16 / 16MAR16 - EN - SCI-280TG “System-of-systems Approach to Task
driven Sensor Resource Management for Maritime Situational Awareness”
(SOSMSA)™.

e 15MART6 / 18MARI16 - Bruxelas - Reunido Encerramento do Projeto ICARUS -
Prof. Cat. Victor Lobo - CTEN EN-AEL Monteiro Margues.

e 19MARI16 / 23MAR16 - Atividade Nacional do Corpo Nacional de Escutas.

e 31MAR16 / 01ABR16 - Auditério do CITAN - Semindrio “A Sustentacdo da
Esquadra”.

e 04ABR16 - Partficipacdo da Escola Naval em Acdes de Divulgacdo.

e (05ABRI16 - Assinatura do Protocolo de Cooperacdo entre o CINAV e o Cenfro
de Histéria da Universidade de Lisboa".

e (06ABR16 - Reunido dos Docentes da Escola Naval - Prof. Cat. Victor Lobo.

e (08ABR16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo -
CTEN M Claro Lourenco.

e (08ABR16 / 16ABR16 - Shanghai - Conferéncia Oceans 2016 - CTEN EN-AEL
Monteiro Margues.

e 11ABR16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido entre CINAV - Sines
Tecnopolo - Prof. Cat. Victor Lobo - CFR EN-MEC Cordeiro Salgado - CTEN M
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Varela Mendes - Sr. Miguel Prado - Sr. Mdnica Brito - Sr. Frank Neumann
(cidaddao alemao).

e 12ABR16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido - Microsoft - Pedro Lourenco
tem na Microsoft a responsabilidade por acompanhar na Microsoft o Ministério
da Defesa Nacional - Prof. Cat. Victor Lobo - CFR EN-AEL Ribeiro Correia - Pedro
Pinto Lourenco - Microsoft.

e 14ABR16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Conferéncia do Conselho
de Presidentes do EURODEFENSE".

e 19ABRI16 - Sede da Policia Judicidria, em Lisboa - Eventos Europeus sobre H2020
- Security e DR-PA Defence Research Preparatory Action - CFR EN-MEC Cordeiro
Salgado.

e 20ABR16 - EN - Conferéncia de Administracdo - Departfamento de
Humanidades e Gestdo.

e 22ABR16/29ABR16 - Inspecdo Global & Escola Naval.

e 24ABR16 / 29ABR16 - Crodcia - Conferéncia Hudem 2016 - CTEN EN-AEL
Monteiro Marques.

e 24ABR16 / 29ABR16 - Arquivo Histdrico da Universidade de Salamanca -
Participacdo num Projeto de Investigacdo relacionado com a publicacdo das
Obras Completas de Pedro Nunes - Estudo para elaboracdo do artigo “Pedro
Nunes em Salamanca” - CFR FZ Semedo de Matos.

e 29ABRI16 - Cerimoénia de Entrega do Comando da Escola Naval.

e 04MAI16 - EN - Conferéncia Internacional de Ciéncias do Mar “Navegacdo - 0s
desafios do futuro” - Departamento de Ciéncias do Mar.

o 06MAIT6 / O7MAIT6 - INTER-EMES 2015/2016 - Challenger Escola Naval.

e 06MAIT6 - EN - Sobre a possivel contribuicdo do IT no projeto do sistema de
comunicacodes para uma embarcacdo auténoma de superficie - Prof. Cat.
Victor Lobo - Prof. Antdnio Alves Moreira - Prof. José Sanguino.

e 06MAIT6 - Instituto Universitdrio Militar - Cerimdnia Militar de tomada de posse
do Comandante do Instituto Universitdrio Militar Vice-Almirante Edgar Marcos
de Bastos Ribeiro - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 11MAIT6/ 12MAI16 - Bruxelas - EDA-ESM1 MDN - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 13MAI16 - Visita da Escola D. Sancho |l - Elvas.
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e 13MAI16 - Instituto Superior Técnico (Campus da Alameda) - Dissertacdo de
Mestrado CTEN EN-AEL Rocha Roboredo em Sistemas de Informacdo e
Engenharia - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 13MAI16 - Universidade Nova de Lisboa - Reitoria - Conferéncia - Value Creation

in Healthcare "Innovation, Technology Transfer and Internationalization - Prof.
Cat. Victor Lobo.

e 15MAIT6 / 22MAI16 - Loughborough, UK - NATO-SCI-PBM 37TH SCI Panel Business
Meeting - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 17MAI16 - Cerimdnia de Encerramento do INTER-EMES 2015/2016.
e 17MAI16 - Visita do CPOG 2015/16 & Escola Naval.

e 18MAI16 - Aerébdromo Santa Cruz - Reunido Projeto Sunny - CTEN EN-AEL
Monteiro Marques.

o 23MAIT6 / 26MAI16 - EN - STANAG 4586 - meeting.
o 24MAI16 / 25MAIT6 - Madrid, SP - EDA-NECSAVE - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 27MAIT6 - Sala 1 - Aula aberta - Semindrio em Andlise Matemdatica IV - Titulo
"Aplicacdes da andlise espectral" - Orador PROF AUX Chedas Sampaio.

e 30MAI16 - Sala 5 da AIP (Edificio da AIP, Pc. das IndUstrias, Lisboa) - | Encontro
dos Clubes de Estudantes da AFCEA Portugal - Prof. Cat. Victor Lobo.

e O01JUNT6 - EN - Workshop do projeto Themis - Subordinado ao tema “Sistemas de
Apoio d Decisdo para Gestdo de Emergéncias”.

e (02JUNT16 /04JUNT6 - FIL - Exposicdo Blue Week - Participacdo do CINAV.

e (06JUNT6 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido sobre Balcdo 2020 - Prof.
Cat. Victor Lobo - CTEN EN-MEC Correia dos Santos - 1TEN TSN-JUR Ernestina
Maria Silva.

e (07JUN16 - Comando Naval - Assinatura do Protocolo de colaboracdo entre a
Marinha e a UAVISION - Prof. Cat. Victor Lobo - CTEN EN-AEL Monteiro Marques.

e 15JUN16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido SUMMER SCHOOL -
CATAMARAN - Prof. Cat. Victor Lobo - CMG Alves Salgado - CFR EN-MEC
Cordeiro Salgado - Sr. Paulo Franco.

e 16JUNT6-EN - Sessdo Solene de Homenagem ao Prof. Dr. Adriano Moreira.

e 21JUN16 / 23JUN16 - Instituto Hidrogrdfico - 4.as Jornadas de Engenharia
Hidrogrdfica" - no dia 23 de junho o Prof. Cat. Victor Lobo moderou uma sessdo.
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e 24JUN16 - Obidos - Protocolo de VENT-AER enfre a Marinha e a Tekever -
Execucdo - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 27JUN16 /01JUL16 - Robotics Exercise 2016 - REX16.

e 27JUN16 /08JUL16 - SUMMER SCHOOL.

e 29JUNI16 - Robotics Exercise 2016 - REX16 - VIP DAY.

e (08JULT6 -IUM - 1° Conselho Cientifico do IUM - Prof. Cat. Victor Lobo.
e 11JUL16/ 22JUL16 - Recognized Environmental Picture - REP 16.

e 11JULT6 - Gabinete do Diretor do CINAV - Relacdo entre o Cenfro de
Investigacdo Naval e o Instituto Universitario Militar - PROF AUX Cortez e Correia
- CTEN M Fernandes Pimentel.

e 11JULTI6 - EN - Sala do Conselho Cientifico - Conselho Cientifico da Escola
Naval.

e 12JULT6 - Saldo Nobre do Paldcio do Alfeite - Cerimdnia de Entrega de
Comando do NRP POLAR.

e 14JULT6 - Convencdo Toyota "Sempre Prontos".
e 15JULT6 - Academia Militar - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 19JULT6 / 25JUL16 - REP16 - Embarque Alliance - Mdrio Alexandre Pousdo da
Costa Gatta.

e 21JUL16 - Estaleiros Navais de Peniche - Reunido - CTEN EN-AEL Monteiro
Marques.

e 22JUL16 / 30JUL16 - 21° Semindrio Internacional da Juventude - Comissdo
Portuguesa do Atlantico.

e 26JUL16 - MDN - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 23AGOI16 - EN - Almoco e Reunido de frabalho e apresentacdes do EMA
DIVPLAN, de enfidades de Investigacdo e Desenvolvimento da Marinha
Americana e do CINAV - Parficipantes externos: Dra. Patricia Gruber (Office of
Naval Research Global) - Dr. Nicholas Chotiros (Office of Naval Research
Global) - Dra. Megan lhrie (Economic Officer, U.S. Embassy Lisbon) - CAPT Brian
Hoyt (US Naval Attaché, U.S. Embassy Lisbon).

e OISET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado da
ASPOF EN-AEL Salomé de Jesus Vieira - Tema “Seguranca da Informacdo no
Ciberespaco. A Cibereducacdo no caminho da Ciberseguranca” - Orientador
CFR EN-AEL Ribeiro Correia - Co-orientador CTEN EN-MEC Baptista de Sousa -
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JUri - Presidente Prof. Cat. Victor Lobo - Juri - Arguente CFR Fialho de Jesus - Juri -
Orientador CFR EN-AEL Ribeiro Correia.

e OISET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Tiago André Gorgulho Arvelos - Tema “Meios de Projecdo de
Mergulhadores de Combate a partir de um submarino da classe Tridente: Para
missoes ISR, Sabotagem e Operacdes Clandestinas” - Orientador CFR Nunes de
Castro - Co-orientador CMG Costa Canas - Juri - Presidente CFR Mauricio
Barbosa - Juri - Arguente 1TEN Moreira Alfarroba - Juri - Orientador CFR Nunes
de Castro.

e (02SET16 - EN - Auditdrio Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado da
ASPOF M Ana Rita Bonito Cotrim Dias - Tema “Implementa¢cdo de um modelo
de erosdo para a simulacdo de carreiras das Forcas Armadas” - Orientador
CMG EMA Cancela Roque - Co-orientador 1TEN TSN-EIO Goncalves Deus /
CMG Costa Canas - Juri - Presidente CFR Pldcido da Conceicdo - Juri -
Arguente Prof. Dr. Anténio José Rodrigues - Juri - Orientador CMG EMA Cancela
Roque.

e 04SET16 - Programa na Escola Naval - Semana Tanto Mar 2016.

e 05SET16 / 10SET16 - Campeonato do Mundo de Veleiros Robdticos (World
Robotic Sailing Competition / WRSC) - A Escola Naval através do Centro de
Investigacdo Naval (CINAV) fez-se representar no periodo de 5 a 10 de
setembro no Campeonato do Mundo de Veleiros Robdticos (World Robotic
Sailing Competition / WRSC) que decorreu no estudrio do rio Lima. Como
representantes da Escola Naval estiveram presentes, o Autor do projecto,
Aspirante Castro Fernandes e os Cadetes Silva Ferreira e Rocha Araujo do 4° e
2° ano, respectivamente, dos cursos tradicionais da Escola Naval.

e (06SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M José Pedro Murta Cunha - Tema “Processamento de Dados GNSS em
Modo Cinemdtico” - Orientador CMG Ramalho Marreiros - Juri - Presidente
CMG Costa Canas - JUuri - Arguente CFR Cordeiro de Almeida - JUri - Orientador
CMG Ramalho Marreiros.

e 06SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Disserfacdo de Mestrado do
ASPOF EN-AEL Goncalo Daniel Castanheira Rosa - Tema “Interoperabilidade
enfre Unmanned Aerial Vehicles e Ground Conftrol Stations” - Orientador CTEN
EN-AEL Monteiro Marques - JUri - Presidente Prof. Cat. Victor Lobo - Juri -
Arguente Eng. Nuno Simdes (UAVISION) - Juri - Orientador CTEN EN-AEL Monteiro
Marques.

e 06SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Hugo Miguel D'Assuncdo Mascarenhas de Almeirim Bravo - Tema
“Modelo Dindmico de Avaliacdo dos Padrées de Prontiddo das Unidades
Navais” - Orientador CFR Pldcido da Conceicdo - Co-orientador CFR José
Isabel - Juri - Presidente Prof. Cat. Victor Lobo - JUri - Arguente CMG EMT Ménica
de Oliveira - Juri - Orientador CFR Pldcido da Conceicdo.
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e (07SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Disserfacdo de Mestrado do
ASPOF M Alcindo Delgado Gomes - Tema “Rentabilizacdo do capital humano™
- Orientador CMG Maia Martins - Juri - Presidente CMG Pereira da Silva - Juri -
Arguente Prof. Dra. Flomena Teodoro - Juri - Orientador CMG Maia Martins.

e (08SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Jodo Pedro da Cruz Basso - Tema “Modelo de avaliacdo de
competéncias para equipas de navegacdo” - Orientador CFR Pldcido da
Conceicdo - Co-orientador CMG Custddio Lopes - Juri - Presidente CMG Franco
Facada - Juri - Arguente CFR Monteiro da Silva - Juri - Orientador CFR Plécido
da Conceicdo.

e (08SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Filipe José Martins Metelo - Tema “Modelos de Programacdo Linear
Inteira para a Ofimizacdo do Dispositivo Naval Padrdo da Marinha”
Orientador 1TEN TSN-EIO Goncalves Deus - Co-orientador CFR Carmo Falcato
CFR José Isabel - JUri - Presidente Prof. Dra. Teresa Sousa - JUri - Arguente CTEN
Santos Fernandes - JUri - Orientador 1TEN TSN-EIO Goncalves Deus.

e (08SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF FZ Miguel Angelo de Brito Aravjo - Tema “A Campanha de Gallipoli - As
Operacdes Anfibias no contexto da Primeira Guerra Mundial” - Orientador CFR
FZ Semedo de Matos - Co-orientador CFR FZ Santos Formiga - JUri - Presidente
CMG Alves Salgado - Juri - Arguente CMG Costa Canas - Juri - Orientador CFR
FZ Semedo de Matos.

e 09SET16 - EN - Auditdrio Jornadas do Mar - Dissertacdo de Mestrado do ASPOF
M Adriano Nuno Pereira da Silva - Tema “Estudo do conflito trabalho-familia
enfre os militares da Marinha Porfuguesa - O caso dos submarinistas” -
Orientador 1TEN TSN-QUI Sandra Campanico - Juri - Presidente CMG Costa
Canas - Juri - Arguente CMG Machado da Silva - Juri - Orientador 1TEN TSN-QUI
Sandra Campanico - Juri - Vogal CMG FZ Pacheco dos Santos.

e 09SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF EN-MEC Miguel José Costa e Nora Lopes Nunes - Tema “Aplicacdo de
Ligas com Memdria de Forma como dispositivos de seguranca” - Orientador
Prof. Brds Fernandes - Co-orientador CFR EN-MEC Mota Duarte - JUri - Presidente
CFR EN-MEC Carmo Limpinho - Juri - Arguente Prof. Alexandre Velhinho - JUri -
Orientador Prof. Brds Fernandes.

e (09SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Disserfacdo de Mestrado do
ASPOF M Pedro Miguel Parreirinha Santana - Tema “Avaliacdo do impacto das
condicoes ambientais nas operacdes navais” - Orientador 1TEN TSN-AMB
Quaresma dos Santos - Co-orientador CFR Mauricio Camilo - Juri - Presidente
CMG Lopes da Costa - Juri - Arguente CTEN Coelho Dias - JUri - Orientador 1TEN
TSN-AMB Quaresma dos Santos.

e 12SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Disserfacdo de Mestrado do
ASPOF M Frederico Araljo Abreu Fidalgo de Oliveira - Tema “Cruzeiros
Cientificos: Actividade em dguas jurisdicionais e de soberania Portuguesa” -
Orientador Prof. Pedro Borges Graca - Co-orientador CFR Pldcido da

68



[

Centro de

Relatério de Atividades de 2016 Investigac&o Naval

Conceicdo - Juri - Presidente CMG Ramalho Marreiros - Juri - Arguente Prof. Dr.
Henrique Calral - Juri - Orientador Prof. Pedro Borges Graca.

e 12SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF AN Diogo do Peso Cataldo - Tema “Plano de Gestdo do Risco dos
Projetos da Marinha” - Orientador CTEN AN Silva Melo - Co-orientador CMG AN
Carvalho Silva - Juri - Presidente CMG Alves Salgado - Juri - Arguente Prof. Dr.
Cavique Santos - Juri - Orientador CTEN AN Silva Melo - Juri - Vogal CFR AN Dias
Carvalho.

e 13SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Jodo Diogo Santos Piteira - Tema “Operacdes Anfibias em ambiente
A2/AD" - Orientador CFR Sardinha Monteiro - Co-orientador CFR FZ Santos
Formiga - Juri - Presidente CFR FZ Semedo de Matos - Juri - Arguente CFR Cruz
Rafael - Juri - Orientador CFR Sardinha Monteiro.

e 13SET16 - EN - Auditério Jornadas do Mar - Dissertacdo de Mestrado da ASPOF
EN-MEC Vanessa da Costa Martins - Tema “A percepcdo do clima de
seguranca e os seus efeitos na seguranca e saude no trabalho™ - Orientador
1TEN TSN-QUI Sandra Campanico - JUri - Presidente CFR EN-MEC Mota Duarte -
Juri - Arguente 2TEN ST-ERH Anjos Fragoso - Juri - Orientador 1TEN TSN-QUI Sandra
Campanico - Juri - Vogal CMG FZ Pacheco dos Santos.

e 13SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF AN Edson Luis Joaquim Zico - Tema “Competéncias de Lideranca e as
suas influéncias no Desempenho Individual: No contexto da Marinha de Guerra
de Mocambicana” - Orientador 2TEN ST-ERH Anjos Fragoso - JUri - Presidente
CMG AN Carvalho Silva - Juri - Arguente CMG Custddio Lopes - Juri - Orientador
2TEN ST-ERH Anjos Fragoso - Juri - Vogal CFR AN Dias Carvalho.

e 13SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Jodo Nuno Rodrigues Rubina - Tema “Andlise do risco de Fadiga no
Mar. Aplicacdo da ferramenta Martha a bordo de uma unidade naval” -
Orientador CFR MN Maria Halpern Diniz - Co-orientador CFR Pldcido da
Conceicdo - Juri - Presidente Prof. Dr. Chedas Sampaio - Juri - Arguente CMG
Proenca Mendes - Juri - Orientador CFR MN Maria Halpern Diniz.

e 14SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Cldudio Alexandre Colaco Cosme - Tema ‘“Desenvolvimento do
Conhecimento Situacional do Ciberespaco (CSC) na Marinha/AMN e a sua
confribuicdo no processo de tomada de decisdo” - Orientador CALM EME
Gameiro Marques - Co-orientador CFR EN-AEL Ribeiro Correia - Juri - Presidente
COM Henriques Gomes - Juri - Arguente CTEN EN-MEC Baptista de Sousa - JUri -
Orientador CALM EME Gameiro Marques.

e 14SET16 - EN - Auditério Jornadas do Mar - Dissertacdo de Mestrado da ASPOF
AN Raqguel Andreia Martins Brigas - Tema “Manual de Controlo Interno no
Ambito da Contratacdo PUblica: uma proposta para a Direcdo de Navios” -
Orientador CTEN AN Ana Cristina Conceicdo - Co-orientador CTEN TSN-JUR
Branco Batista - Juri - Presidente CMG AN Carvalho Silva - Juri - Arguente CFR

69



[

Centro de

Relatério de Atividades de 2016 Investigac&o Naval

AN Carujo Dimas - Juri - Orientador CTEN AN Ana Cristina Conceicdo - JUri -
Vogal CFR AN Duarte Ramos.

e 14SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF EN-MEC Eduardo José Varela Simdes - Tema “Andlise e prevencdo de
avarias de um veio de manivelas de um motor Pielstick” - Orientador Prof. Rui
Martins - Co-orientador CFR EN-MEC Pires da Silva - JUri - Presidente Prof. Dr.
Chedas Sampaio - Juri - Arguente CMG EN-MEC Rebocho Antunes - Juri -
Orientador Prof. Rui Martins.

e 14SET16 - EN - Auditério Jornadas do Mar - Dissertacdo de Mestrado do ASPOF
M Adriano Moreira do Vale - Tema “Deteccdo de ndufragos com sistemas
sonar em UUV's” - Orientador Prof. Dr. Costa Gatta - Co-orientador Prof. Dra.
Flomena Teodoro - Juri - Presidente CMG Lopes da Costa - Juri - Arguente Prof.
Dr. Bruno Damas - Juri - Orientador Prof. Dra. Filomena Teodoro.

e 14SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Jodo André Pinto Goncalves - Tema “Enquadramento legal da
ciberseguranca em Portugal e no mundo: andlise do impacto dos crimes
cibernéticos no Direito Internacional” - Orientador CMG Augusta Silveira - Co-
orientador CTEN EN-MEC Baptista de Sousa - Juri - Presidente CTEN EN-AEL
Monteiro Marques - Juri - Arguente CMG EMQ Santos Coelho - JUri - Orientador
CMG Augusta Silveira.

e 14SET16 - EN - Auditério Jornadas do Mar - Dissertacdo de Mestrado do ASPOF
AN Pedro Miguel Mendes Quina - Tema “Modelo de contabilidade analitica
aplicado no sector do material” - Orientador CMG AN Carvalho Silva - Juri -
Presidente CMG Alves Salgado - Juri - Arguente Prof. Dr. Ricardo Reis - JUri -
Orientador CMG AN Carvalho Silva - Juri - Vogal CTEN AN Ana Cristina
Conceicdo.

e 16SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF M Pedro Miguel da Encarnacdo Carolas - Tema “A vigilGncia e
monitorizacdo das zonas maritimas sob soberania ou jurisdicdo portuguesa” -
Orientador CFR Ferreira da Silva - Co-orientador CFR José Isabel - Juri -
Presidente CFR Milho Semedo - JUri - Arguente CTEN Correia Guerreiro - Juri -
Orientador CFR Ferreira da Silva.

e 16SET16 - EN - Auditdrio Jornadas do Mar - Dissertacdo de Mestrado do ASPOF
M Diogo Francisco Freire Correia - Tema “A abordagem da OTAN aos
problemas de seguranca no século XXI" - Orientador CFR Rodrigues Pedra - Co-
orientador CFR AN Duarte Ramos - Juri - Presidente CMG Crispim de Sousa - Juri
- Arguente CTEN Lourenco da Piedade - JUri - Orientador CFR Rodrigues Pedra.

e 16SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Disserfacdo de Mestrado do
ASPOF EN-AEL Pedro Miguel Sampaio Pereira - Tema “Rail Gun: Estudo do seu
funcionamento” - Orientador Prof. Dr. Costa Gatta - Co-orientador Prof. Dra.
Filomena Teodoro - JUri - Presidente Prof. Cat. Victor Lobo - Juri - Arguente CTEN
EN-AEL Monteiro Marques - Juri - Orientador Prof. Dra. Flomena Teodoro.
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e 20SET16 - EN - Sala de Reunides do Conselho Pedagdgico - Reunido do staff do
CINAV - Prof. Cat. Victor Lobo - CMG Alves Salgado - CFR EN-AEL Ribeiro
Correia - 2TEN M Ana Sofia Vilas - ASS TEC ADMIN Lemos Pestana - ASS OPE
AUXADM Claudia Lidia Silveiro.

e 22SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF EN-MEC Pedro Miguel de Castro Fernandes - Tema “Machine Learning -
Aplicacdo a um Veleiro Autbnomo” - Orientador Prof. Cat. Victor Lobo - Juri -
Presidente Prof. Dr. Bento Moreira - Juri - Arguente CALM ECN Cunha Salvado -
Juri - Orientador Prof. Cat. Victor Lobo.

e 26SET16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido do staff do CINAV - Prof. Cat.
Victor Lobo - 2TEN M Ana Sofia Vilas - ASS TEC ADMIN Lemos Pestana.

e 27SET16 - EN - Auditério Comandante Limpo Serra - Dissertacdo de Mestrado do
ASPOF EN-MEC Tiago Leonel Marques Carmona Afonso Pires - Tema
“Concecdo e Dimensionamento de uma Barra de Pressdo de Hopkinson para
ensaios de Ligas de Aluminio para Construcdo Naval - Caracterizacdo do
comportamento Mecdanico de Ligas de Aluminio™ - Orientador Prof. Rui Martins -
Co-orientador CFR EN-MEC Pires da Silva - Juri - Presidente Prof. Dr. Cavique
Santos - JUri - Arguente CALM ECN Cunha Salvado - Juri - Orientador Prof. Rui
Martins.

e 27SET16 - EN - Sala GPCE - Reunido Pto Situagcdo PBM SET - CTEN EN-AEL Fidalgo
Neves - CTEN AN Sénia Cavaco da Silva - CFR EN-AEL Mendes Abrantes - 2TEN
M Ana Sofia Vilas - ASS OPE AUXADM Claudia Lidia Silveiro - ASS OPE AUXADM
Alexandra Isabel Conceicdo - Prof. Cat. Victor Lobo - 1TEN TSN-AMB Quaresma
dos Santos - CFR SEI RES Silvério Fontinha.

e 30SET16 - Juramento de Bandeira e Entrega de Espadas aos Aspirantes do
Curso “Confra-Almirante Almeida Henriques”, entrega de Espadas ao Oficial do
CFOST 2010/2013, aos Oficiais do CFOST 2012 / 2014, aos Oficiais do CFCO 2015
e aos Oficiais do CTCO-TS 2016.

e (030UT16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido do staff do CINAV - Prof.
Cat. Victor Lobo - 2TEN M Ana Sofia Vilas - ASS TEC ADMIN Lemos Pestana - ASS
OPE AUXADM Claudia Lidia Silveiro.

e 030UT16 - Instalacoes da Esri Portugal (10° andar) - Reunido de arranque do
projeto  “SigneaMar” (Solucdo para Estudo e Suporte & Decisdo no
Licenciamento de Atividades Maritimas).

e (040UT16 - EN - Sala GPCE - Reunido Pto Situacdo PBM SET.

e 040UT16 - Ceriménia de entrega do cargo de 2° Comandante da Escola
Naval.

e 060UT16 - Cerimodnia dos 40 anos do curso Péro da Covilha.
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e 070UT16 - Unidade de Apoio as Instalacdes Centrais de Marinha - Casa da
Balanca - Cerimdénia Tomada Posse do Cargo de Superintendente do Pessoal.

e (070UT16 - ETNA - Cerimdnia de Abertura do Ano Letivo 2016/2017 - Prof. Cat.
Victor Lobo.

e 100UT16 - Gabinete do Diretor do CINAV - Reunido do staff do CINAV - Prof.
Cat. Victor Lobo - ASS TEC ADMIN Lemos Pestana - ASS OPE AUXADM Claudia
Lidia Silveiro.

e 100UTI16 - Reunido comissdo cientifica das Jornadas do Mar - 2TEN M Ana Sofia
Vilas.

e 100UT16 - Unidade de Apoio s Instalacdes Centrais de Marinha - Casa da
Balanca - Cerimdnia de Tomada de Posse do Cargo de Vice-Cema.

e 130UT16 - Comemoracdes dos 60 Anos do Curso “Pedro Nunes™.

e 130UT16 - Escola da Brandoa - Global Shapers Lisbon Hub - 2TEN M Ana Sofia
Vilas.

e 140UT16 - Comemoracdes dos 50 Anos do Curso “Martim Moniz" e Cerimdnia
de Integracdo e Compromisso de Honra do Curso “Capitdo-Tenente Raul
Alexandre Cascais”.

e 170UT16 - EN - Cologuio “Do Mar do Sul ao Oceano Asidtico: apropriacdo real
e simbdlica da Pacifico, séculos XVI-XIX".

e 170UT16 / 180UT16 - EN — Reunido do Grupo de trabalho SCI-233 *Acoustic
Transient Threat Detection Sensors & Signal Processing for Battlefield Situational
Awareness”.

e 170UT16 / 180UT16 - EN - Simpdsio SET-231 “Multi-Band Multi-Mode Radar”.
e 170UT16/210UT16 - Demonstracao Projeto NECSAVE.
e 180UT16 - EN - Evento VIA BOLSA-EURONEXT.

e 190UT16 / 210UT16 - EN — Reunido do Grupo de frabalho SET-207 *Advanced
situation-specific modeling, sensing and vulnerability mitigation using passive
radar technology”.

e 190UT16 / 210UT16 - EN - SET-PBM “Panel Business Meeting” do painel “Sensors
and Electronic Technologies”.

e 210UT16 - Cascais - Palestra ARQSUB - CMG Alves Salgado.
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e 230UT16 / 280UT16 - Dresden (Germany) Alemanha - 38th SCI BPM - Prof. Cat
Victor Lobo.

e 240UT16 / 250UT16 - ISEL - Lecture Series SET-235 on "Radar and SAR Systems for
Airborne and Space-based Surveillance and Reconnaissance" - Coordenada
pelo Prof. Paulo Marques.

e 240UT16 - FCSH-UNL - Reunido ARQSUB - CMG Alves Salgado.

e 250UT16 - Comemoracdes do 25° Aniversdrio do Curso "Comodoro Cunha
Aragdo”.

e 250UT16 - FCSH-UNL - Lancamento Brochura UNESCO - CMG Alves Salgado.
e 270UT16 - Visita da Associacdo INTRA/Marine & Escola Naval.

e 270UT16 - Visita da Comissdo Executiva das Comemoracdes do 150.°
Aniversdrio do Clube Militar Naval.

e 280UT16 - Visita do Adido de Defesa junto da Embaixada da Republica de
Angola em Lisboa.

e 02NOVI16 - Reunido CC JM16 - CMG Alves Salgado - 2TEN M Ana Sofia Vilas.

e O3NOV16 — EN - Sessdo Solene dedicada das Corvetas das Classes Jodo
Coutinho e Baptista de Andrade - Prof. Cat. Victor Lobo.

e O03NOVI16 - IUM - Curso EM Conjuntos - CMG Alves Salgado.

e 07NOVI16 / 09NOV16 - Academia Militar - Aimada - Coldquio Grande Guerra -
CMG Alves Salgado.

e 08NOVI16 / TINOVI16 - EN - Jornadas do Mar - Coldéquio "Novos Rumos - Novos
Desafios”.

e |JONOV2016 - Porto - Reunido do PMG NECSAVE - Prof. Cat. Victor Lobo.

e JINOV2016 - Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo 2016/2017 e Sessdo de
Encerramento das Jornadas do Mar - Coldquio "Novos Rumos - Novos Desafios”.

e 14NOVI16/ 17NOV16 - EN - Reunido do projeto NECSAVE.

e 14NOV20156 - Instituto Hidrogrdfico - Sessdo de apresentacdo do Projeto SOCO-
DRONE: simulacdoes de voo e preparacdo da Test Readiness Review - Prof. Cat
Victor Lobo.

e 14NOV2016 - EN / CINAV - Representacdo Comissdo Europeia Portugal - Visita &
Marinha.
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e 15NOV2016 - Gabinete do Diretor do CINAV - 5% Reunido do Staff do CINAV -
Prof. Cat. Victor Lobo - 2TEN M Ana Sofia Vilas - ASS TEC ADMIN Lemos Pestana -
ASS OPE AUXADM Claudia Lidia Silveiro.

e 16NOVI16/ 18NOV16 - Porto - BUSINESS2SEA 2016 (anterior Forum do Mar).
e 16NOVI16 - Reunido de preparacdo do projeto SABUVIS.
e 16NOV2016 - IUM - Curso EM Conjuntos - CMG M Alves Salgado.

e 16NOV2016 - Reunido no ISPA - Instituto Universitdrio de Ciéncias Psicoldgicas,
Sociais e da Vida - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 17NOV2016 - Centro de Congressos da Alfdndega do Porto - Strongmar
Conference a SEA of SCIENCE - Prof. Cat. Victor Lobo - CMG AN Carvalho Silva -
CTEN M Franco Leitdo.

e 18NOV2016 - IUM - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo - Coronel Corte-Real
Andrade.

e 18NOVI16 - Reunido CC JM16 - 2TEN M Ana Sofia Vilas.
e 18NOV2016 - IUM - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo - Major Adelaide Gongalves.

e 2INOV2016 - Gabinete do Diretor do CINAV - 6 Reunido do Staff do CINAV -
Prof. Caft. Victor Lobo - CMG Alves Salgado - 2TEN M Ana Sofia Vilas - ASS TEC
ADMIN Lemos Pestana - ASS OPE AUXADM Claudia Lidia Silveiro.

e 21INOV2016 - Torres Vedras - Reunido UAVISION - CTEN EN-AEL Monteiro Marques
+ 2 Cadetes.

e 2INOV2016 - FCT - Reunido - Prof. Cat. Victor Lobo - Professor Raul Tello Rato.

e 22NOV2016 - FCT - Monte da Caparica - Tese de Mestrado da 1SAR HP Telma
Marisa Batista “Sistema de Gestdo e Seguranca Alimentar nos Submarinos da
Marinha Portuguesa”.

e 22NOV2016 - Clube Militar Naval - Reunido ARQSUB - CMG M Alves Salgado.
e 23NOV2016 - CITAN - Aula Patriménio - CMG M Alves Salgado.

e 23NOV2016 - Instituto Universitario Militar - IUM - Cerimdnia de Abertura Solene
do Ano Letivo 2016/2017 - Prof. Cat. Victor Lobo.

e 24NOV2016 - AFCEA Portugal - Visita & Base Naval de Lisboa.

e 28NOV2016 - Gabinete do Diretor do CINAV - 7% Reunido do Staff do CINAV -
Prof. Cat. Victor Lobo - 2TEN M Ana Sofia Vilas - ASS TEC ADMIN Lemos Pestana.
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e 28NOVI16 - IUM - Curso EM Conjuntos - CMG Alves Salgado.

e 29NOV2016 - Centro Nacional de Cyberseguranca - Conferéncia CDAYS - CTEN
EN-AEL Monteiro Marques + 2 Cadetes.

e 30NOV2016 - EN - Abertura Operacional do Comando Naval.

e 05DEZ2016 - Gabinete do Diretor do CINAV - 8% Reunido do Staff do CINAV -
Prof. Cat. Victor Lobo - 2TEN M Ana Sofia Vilas - ASS TEC ADMIN Lemos Pestana -
ASS OPE AUXADM Claudia Lidia Silveiro.

e 12DEZ2016 - Torres Vedras - Reunido UAVISION - CTEN EN-AEL Monteiro Marques
+ 2 Cadetes.

e 12DEZ16 - EN - 3 Reunido Unidade de Acompanhamento do CINAV.

e 14DEZ2016 - EN - Visita da Delegac¢cdo de Angola em Lisboa - IV Reunido Formal
entre Estados-Maiores.

e 15DEZ16 - EN — Reunido do Conselho Cientifico - Conselho Cientifico da Escola
Naval.

e 16DEZ2016 - Sesimbra - Palestra ARQSUB - CMG M Alves Salgado.

e 19DEZ2016 - Palmela - Restaurante Dona Isilda - Almoco de Natal do CINAV.
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ANEXO C — MEMBROS DO CINAV ADMITIDOS EM 2016

NI TiTULO NOME N° DESPACHO DATA ‘ FUNCAO
12100314 | Doutor Mdrio Alexandre Pousdo da Costa Gatta N° 136 26-02-2016 | Membro Efetivo
12100115 | Doutor Rui Pedro Chedas de Sampaio N°137 26-02-2016 | Membro Efetivo
20889 CFRM Jorge Manuel Lourenco Gorricha N°139 26-02-2016 | Membro Efetivo
12100215 | Doutora Teresa Maria Jerébnimo Sousa N°140 26-02-2016 | Membro Efetivo
12100315 | Doutor Miguel José Sales Cavigue Santos N°141 26-02-2016 | Membro Efetivo
12100515 | Doutor Bruno Duarte Damas N°142 26-02-2016 | Membro Efetivo
12100415 | Doutor Anacleto Corfez e Correia N°143 26-02-2016 | Membro Efetivo
20489 CFR M Nuno Miguel dos Santos Baptista Pereira N°144 26-02-2016 | Membro Associado
24998 1TEN M Paulo Alexandre Lourenco Henriques Frade N°145 26-02-2016 | Membro Associado
23897 1TEN M Jodo Ricardo Guimardes Pires Ribeiro da Paz N°146 26-02-2016 | Membro Associado
22785 CMG EMQ José Miguel Gomes da Costa Campos N°147 26-02-2016 | Membro Associado
23380 CMG M Luis Manuel Costa Crispim de Sousa N°148 26-02-2016 | Membro Associado
22190 CTEN M Antdnio Mateus Anjinho Mourinha N°149 26-02-2016 | Membro Associado
21696 CTEN M Paulo Alexandre Claro Lourenco N°150 26-02-2016 | Membro Associado
24090 CTEN M Ricardo Manuel Correia Guerreiro N°151 26-02-2016 | Membro Associado
21399 1TEN M Marina Colacgo Ferreira N°152 26-02-2016 | Membro Associado
916288 1TEN STP José Antdnio Tusto Cachucho N°153 26-02-2016 | Membro Associado

Doutor Jorge Leonel Vaz Freire N°154 26-02-2016 | Membro Associado
Doutor Tiago Miguel d' Oliveira Xavier Conde Fraga N°155 26-02-2016 | Membro Associado
Doutor Miguel Castro Branddo N°156 26-02-2016 | Membro Associado
Doutor Carlos Jorge Alves Lopes N°157 26-02-2016 | Membro Associado
Doutor Sérgio Rodrigo Tavares de Sousa N°158 26-02-2016 | Membro Associado
20778 CMG M Custddio Fernando Lopes N°159 26-02-2016 | Membro Associado
20991 CTEN EN-AEL Bruno José Bergano Pica N°140 26-02-2016 | Membro Associado
21291 CTEN EN-MEC José Mendes Correia dos Santos N°161 26-02-2016 | Membro Associado
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ANEXO D — TESES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DE

ALUNO (CADETE) ‘ CLASSE

PROJETOS

TITULO DISSERTACAO

ORIENTADOR

CO-ORIENTADOR

LI/PROJETO

José Pedro M Processamento de Dados GNSS em CMG Ramalho - SAD
Murta Cunha Modo Cinemdtico Marreiros
Filpe José M Modglos de Progrqmggog Linear 1TEN TSN-EIO ICFR Carmo ) SAD
Martins Metelo . In’r.e-.|ro para a Ohnrllzogoo dq Goncalves Deus Falcato CFR Jose
Dispositivo Naval Padrdo da Marinha Isabel
Pedro Miguel AN Modelo de contabilidade andlitica CMG AN Carvalho - SAD
Mendes Quina aplicado no sector do material Silva
Pedro Miguel da A vigilGncia e monitorizagdo das zonas
Encarnacdo M maritimas sob soberania ou jurisdicdo CFR Ferreira da Silva CFR José Isabel
Carolas portuguesa
Jodo Diogo M B = /\nfibics em ambiente CFR Sardinha CFR FZ Santos
2 A2/AD - .
Santos Piteira Monteiro Formiga
Diogo do Peso AN Plano de Gestdo do Risco dos Projetos CTEN AN Silva CMG AN
Cataldo da Marinha Melo Carvalho Silva
Jo&o Pedro da M i © de ovaliacho de CFR Plécido da CMG Custédio
competéncias para equipas de 2
Cruz Basso ~ Conceicdo Lopes
navegacdo
Pedro _M|guel M Avaliagdo do impacto das condigoes ITEN TSN-AMB CFR Mauricio
Parreirinha A ’ - I Quaresma dos .
ambientais nas operacoes navais Camilo
Santana Santos
Miguel Angelo Fz N Co[npcmhlo .de Gallipoli - As CFR FZ Semedo de CFR FZ Santos HM
- - Operacoes Anfibias no contexto da .
de Brito Araujo I . Matos Formiga
Primeira Guerra Mundial
Hugo Miguel Modelo Dindmico de Avaliacdo dos CFR José Isabel
D'Assuncdo M o . & CFR Placido da
Padrées de Prontiddo das Unidades 2
Mascarenhas de . Conceicdo
" Navais
Almeirim Bravo
Meios de Projecdo de Mergulhadores
Tiago André M e Combo’re.o pcrf!r de um.su~bmcmno CFR Nunes de CMG Costa
da classe Tridente: Para missdes ISR,
Gorgulho Arvelos Castro Canas

Sabotagem e Operacdes
Clandestinas
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Ana Rita Bonito Imrilementogqo de um modelo Qe CMG EMA 1TEN TSN-EIO
Cotrim Dias M erosdo para a simulacdo de carreiras Cancela Rogue Goncalves Deus SAD
das Forcas Armadas CMG Costa
Canas
Pedro Miguel de Machine Learning - Aplicagdo a um .
Castro Fernandes EN-MEC Veleiro Autébnomo Prof. Dr. Sousa Lobo - PrOJetoRE/-\venfos
Adriano Nuno M Estudo do confllto trobolhojfommo 1TEN TSN-QUI )
- . entre os militares da Marinha Sandra
Pereira da Silva - ]
Portuguesa - O caso dos submarinistas Campanico
Eduardo José Andlise e prevencdo de avarias de um
S EN-MEC veio de manivelas de um motor Prof. Rui Martins CFR EN-MEC
Varela Simoes S : .
Pielstick Pires da Silva
Jo&o Nuno Andlise do risco de Fadiga no Mar. . o
Rodrigues i Aplicacdo da ferramenta Martha a E‘TI '\g'r\ln'\éﬁ:;' CFR Pldcido da
Rubina bordo de uma unidade naval P Conceicdo
Raquel Andreia AN Manual de Control~o Intlerr)o Qo Ambito CTEN.A.N Ana CTEN TSN-JUR
: : da Contratacdo Publica: uma Cristina .
Martins Brigas .2 . s Branco Batista
proposta para a Direcdo de Navios Conceicdo
Claudio Desenvolvimento do Conhecimento
M Situacional do Ciberespago (CSC) na CALM EME CFR EN-AEL SAD
Alexandre 2 A . L .
Marinha/AMN e a sua conftribuicdo no Gameiro Marques Ribeiro Correia
Colaco Cosme >
processo de fomada de decisdo
Enquadramento legal da CTEN EN-MEC
Jodo André Pinfo M ciberseguranca em Portugal € no CMG Augusta Bapfista de
Goncalves mundo: andlise do impacto dos crimes Silveira Sousa
cibernéticos no Direito Internacional
Adriano Moreira M Deteccdo de ndufragos com sistemas Prof. Dr. Costa P.rof, Dra. Projefo IC ARUS
; Filomena RM/PS
do Vale sonarem UUV's Gatta
Teodoro
, Seguranca da Informagdo no ) . CTEN EN-MEC
Solomg qe Jesug EN-AEL Ciberespaco. A Cibereducacdo no CFREN AEL.RIbeII’O Baptista de
Vieira : . Correia
caminho da Ciberseguranca Sousa
Miguel José X - . L
Costa e Nora EN-MEC Aplicacdo de.ngc@ com Memoria de Prof. Brds Fernandes CFR EN-MEC
Forma como dispositivos de seguranca Mota Duarte
Lopes Nunes
Goncalo Daniel Interoperabilidade entre Unmanned Projeto ICARUS/
- g : CTEN EN-AEL - GAMMAEX
Castanheira EN-AEL Aerial Vehicles e Ground Control .
Monteiro Marques RM

Rosa

Stations
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2
o T

Centro de
Investigag¢do Naval

Pedrg M|gugl Rail Gun: Estudo do seu funcionamento | Prof. Dr. Costa Gatta Prof. Dra. Filomena
Sampaio Pereira EN-AEL Teodoro
Fredencg Araujo M Qruze|rgs ‘Clgn.hﬂcc.)sz Actividade em Prof. Pedro Borges FR Pl&cido da

Abreu Fidalgo Aaguas jurisdicionais e de soberania o

A Graca Conceicdo
de Oliveira Portuguesa
Vanessa da EN-MEC = peco d'o clima de seguranca 1TEN TSN-QUI Sandra -
- e os seus efeitos na seguranca e :
Costa Martins z Campanigo
saude no trabalho
Concecdo e Dimensionamento de uma
Tiago Leonel Barra de Presséo de Hopkinson para
9 ensaios de Ligas de Aluminio para . . CFR EN-MEC Pires
Marques Carmona i - = Prof. Rui Martins .
) EN-MEC Construcdo Naval - Caracterizacdo do da Silva
Afonso Pires S ;
comportamento Mecénico de Ligas de
Aluminio
Diogo Francisco 3 obo(;(iosger;éino STQngszlgrggllemos CFR AN Duarte
Freire Correia M 9 ¢ c FR Rodrigues Pedra Ramos
Clcuglo Sofia Plataforma continental: a exploracdo CER Ferreira da Silva 17EN Isabel Bué
Mourdo Bastos M dos fundos marinhos
Alcmgo Delgado o Rentabilizacdo do capital humano CMG Maia Martins )
omes
Competéncias de Lideranca e as suas
Edson Luis AN influéncias no Desempenho Individual:

Joaquim Zico

No contexto da Marinha de Guerra de
Mocambicana

2TEN ST-ERH Anjos
Fragoso
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